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AKTUELL KOMMEITAR 1 

Rekruttering 
.Ung mi4 verden ennu 
værem, sa en av dm 
s;toreidetfom'ge&- 
hundre. Det var neppe 
mimihinga til il norsk- 
kehæhghcanhadldei 
tankem, for det er de 
ekLste for&att eldst 
~ S U w n a M e r s  
g-forfiskarpensjon 
*d,*- 
snittsalderen i Fiskar- 
manntallet w. €Idste- 
mann pB blad A mangler 
bare et & PS d ~ n d e  
hundre. 

&?hiIg@n til WeIiut- 
danninga har gWt kata- 
s w a n ~ , m e d e n e s t e  
i ncenncennga ser N, og bar 

pa m m .  
Man undrer seg pd h w -  

h m  er w1 heler at d~ unge kan ikke 
gi4 ibsten;-DeterMep(assfordeun! 

l  omm mer ble reglene for F- 
Wlet endret med dkte pi3 d bedm rek- 
rutten'-@- i Ilskdten. EEtdev 
fwsag fra F r s k e t i t f i ~  (og med 
ti&lutning fra Nosges Fiskarlag) wdok 
FrskemyMmmtet at man M e  kun- 
ne være eneytkeshker etter 70 
dr. Hensikten var W.a. d f&@e to* 
kvoter for d gi piass og arbeid til yngre 
fiskere. h Deeste mente det var rimeiig 
at de eldre overlot mret til de yngre i 
kampen om ressutsene. De eldre skulle 
fortsatt få drive fiske, men i mindre ska- 
la. ingen ville bli nektet å @ 4 #mBBn 
Den retten har enhver nordmann uan- 
sett om h&herme stLlr i Fi&mannW 
let eller ikke. Men de gamle er folfsatt 
e M ,  ser det ut for. Etter Mager, f& 
man anta, har Norges Fkhn@ skiltet 
-fatning, sd n4 skai nmn fd 
behoMe to&ekvoteri i en  aklerderde 
~nonhnennerpensiiorFeri.-@de 
y n g m m B g s 0 1 ~ ~  

Det er sagt at denne siste tillempnin- 
gen i regeiverket skal vawe midlertidig. 
La oss hm det. Jeg vil tro at organisa- 
sjonene er like opptatt av al &re Fiskar- 
manntallet til et levende register som 
fiskeriforvaltningen er. Norges Fiskarlag 
har tidligere gått ut med krav om yrkes- 
vern for de som skal leve av fiske i 
Norge. Fiskeridirektoratet hadde også 
dette i bakhodet da man foreslo de nye 
reglene tidligere i Ar. 

Man falr aldri yrkesvern for fiskere for 
man får Fiskarmanntall som bare inne- 
holder dem som reelt lever av fiske (ev. 
i kombinasjon med andre yrker) og har 
behov for sin del av ressursene i havet 
for å forsørge seg og sine. 

Det behovet har de unge i Kyst- 
Norge. La dem få slippe til. Over 70 dr, 
bnr man være fornoyd med å være 
deitidsfisker! Hvis de unge fikk sjansen, 
viile det formrig også vise positivitet 
igjen pA arbeidsl~~hetsstaiistikken. 

Riktig god jul, og et godt nytt dr med 
mye nyrekruttering i næringa. 
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FISKERIPOLITIKK 

Sfortingsreprese&mt Jens Mwcussen: 

NR. 12 
1992 Nedleggelsen av fikeri- 

komiteen et politisk feilgrep I - Opplwningen av Stortingets sjalarts- og fiskerikomite 
ira neste stortingsperiode beiyr en svekkelse for iiskerie- 
ne, og for norsk næringsliv som helhet. Det mener leder 
for komiteen, Jens Marcussen (Fri'), som helt til det 
siste sloss for at komiteen skulle besa. 

Hverken Jens Marcussen eller andre forkjempere for 
bevarelse av komiteen fikk imidlertid støtte for sitt 
syn i egne partier. Fra neste hmt blir ansvaret for 
utformingen av fiskeripolitikken tillagt en utvidet 
næringskomite. Det er en dBrlig Imning for alle par- 
ter, mener Marcussen. Komiteen blir stor, og saks- 
feltene & ulike, at det vil bli vanskelig B n l  frem 
med gruppeinteresser. 
- isningen blir sansynligvis at komiteen deles inn 

i grupper. Sa vil vi fB 6n komite for inntektsgivende 
arbeid, og ti komiteer for utgiiter, sier Marcussen, 
som spår at Stortinget raskt vil oppdage at ned- 
leggelsen av komiteen var et politisk feilgrep. 

Det er fomrig ikke bare Sjefarts- og fiskerikomite- 
en som blir borte fra Stortinget etter hmtens valg. 
Det gjer og& den nBværende leder av komiteen. 
For Jens Marcussen betyr det slutten p4 en lang 
periode som folkevalgt. 

Anders Langes Parti 

Marcussen begynte sin politiske karriere i partiet 
Heyre, som medlem av Dypvhg (naværende Tvede 
strand) kommunestyre i Aust-Agder i 1952. 1 1975 
gikk han over i det nystiftede Anders Langes Parti, 
og fulgte siden med inn i dannelsen av Fremskritts- 
partiet. Han har vært Stortingsrepresentant siden 
1981. 

Fra oppveksten kjenner Marcussen godt til det tra- 
disjonsrike sjarkfiskermiljoet pa Sorlandskysten. 
Egen familietradisjon tilsa imidlertid at skipsfart skul- 
le bli hans yrkesvei. Marcussen driver den dag i dag 
familierederiet videre. For tiden består rederiet av 
ett skip i Nordsj* og kysttrafikk. Administreringen 
av fartøyet skjer -på overtid, etter at dagen komite- 
og stortingsarbeid er utfart., forteller Marcussen. 

Hvor g& SA de viktigste skillelinjer i dagens fiske- 
politikk ? 

Jo, ikke uventet finner Marcussen at skillet g& 
mellom partiene som ønsker akt markedstilpasning 
i næringen, og partier com vil opprettholde dagens 
regeiverk. 
- Den siste retningen preges i stor grad av en 

fonn for dogmatisme i Senterpartiet og SV, som ogsd 
har dype retter i den verdikonservative delen av Ar- 
beiderpartiet, hevder Jens Marcussen. 

S i  komiteenes 
sammensetning til 
enhver tid gjenspei- 
ler den pariarnenta- 
riske situasjonen ph 
Stortinget, er det 
heller ingen grunn 
til B undre seg over 
at komiteens innstil- 

I 
linger i fiskeripoiiis- 
ke sprsmll som 

I 
en hovedregel er 
sterkt delte. Sist 
dette kom til uttrykk 

fiskerikomiteen ny- 

B 
var da Sjefarts- og ' 

lg avga sin innstil- I 
ling til den såkalte 
Strukturmeldingen. 
- Det opprinnelige 

hmingsnotatet inne- 
holdt etter mitt syn 
mye positivt, som til 
forveksling sam- 
menfalt med milt og 
stortingsrepresen- 
tant Paal Bjeme- 
stads -Dokument 8 
forslaga fra i fjor. 

Tannlas strukturmelding 

- Det interessante i heringsrunden var at Nærings- 
departementet ga sin tilslutning til dokumentets inn- 
hold, mens organisasjonene og sjøsiden gikk imot. 
Dessuten satte AP'S landsstyre bremsene på. Resul- 
tatet er da også blitt en tannløs strukturmelding, som 
gir få holdepunkter for ndvendige endringer i fiskeri- 
politikken, sier Marcussen. 

I trid med god markedsliberalistisk tradisjon har 
Jens Marcussen gjort seg til uredd talsmann for av- 
vikling av alle støtteordninger til fiskerinæringen. 
Hovedavtalen mellom Norges Fiskarlag bør sies opp. 
Statens Fiskarbank awikles eller privatiseres. 

Fremskrittspartiets mhlsetting er videre h oppheve 
rhfiskloven. Etter at systemet med omsettelige kvoter 
er innfert, vil partiet fjerne bestemmelsene som gjer 
det nedvendig med konsesjon for B delta i fisket. 

Det norske fiskeribyrlkratiet er et annet omrlde 
hvor Fremskrittspartiet vil gå hardt til verks. Av da 
gens forvaltningssystem er det kun Havforskningsin- 
stituttet og (delvis) Kontrollverket som finner nhde. 
Fiskeridepartementet bør nedlegges og overføres til 
Næringsdepartementet. 



FISKERIPOLITIKK 

- K ; a n 4 k ( t m d w d e ~ e i k s s m p l e r p s o p p g a ~  . . .  . 
som g@ bra ? 

- SehMgelig. Mitt poeng er at dagens kompliserte 
mgehmk gjar det umulig ikke B feile. 

Jens Maramen er matstander av en mer d e  
sentrali  styring av fiskeriene. 

-Jeg Mir skeptisk dr jeg hwer snakk om B overfe 
re f m d l n i i  til kommuner og fylkeskommu- 
ner. De mange intemssembetningene langs kysten 
vilrasktfmetilkaos.Vitrengerensentralistyring 
med iiskerinmingen for B bevare ressursene, og for 
B st4 samlet orientert mot markedene, sier han. 

Marausen er det p4 ressurssiden fremtiden 
vil by p& de sbrsie utfodringer for norsk fiskerifor- 
valtning. Forskniing, ovedkhg og kontroll er stikkord 
c l e r s o m ~  

. . skal bedres. Samtidig 
understreker han behovel for B ai.beide for bindende 
int- avtaler. saerlig med v h  nabostrrter. 
Manxcssen legger ikke skjul p& at han er særlig opp- 
tatt av situasjonen i dagens Russland. 

-Alt nB mener jeg det er grunnlag for tvil om rap- 
portene vi Wr fra Russiske myndigheter er p & h i i .  
ViervanttilBfwholdeosstilSayetmetlukket 
system. Dersom det var grunnlag for tvil fer, er det 
enda sierre grunnlag for tvil i dag n& vi vet hvordan 
alt flyter, mener Marcussen. 
- T i l i  har russerne fisket til eget forbruk. Ng 

er indusnien i landet rettet mot det internasjonale 
markedet Det vanskeliiw kontrdlen, avslutter 
JensMararssen. 

Herte vi fonesteri riktig ? Jo. markedsliberalikten 
Jens Mara~sen frykter Apenbart effektene av mar- 
-eringen i de russiske fiskerier. 

Strukturmeldingen: 

Nei til omsetteiige kvoter 
Regjeringen fikk ikke flertall i Storiinget for siti opplegg 
til e l  nytt sysiem for kvalereguleringer i kysttilten. I 
dette oppleggei gikk Regjeringen inn for friti fiske innen- 
for en totalkvote. Innstillingen fra Iskarikomiteen om 
stmktur- og regulerinfitpolitikken for Idreriene viste 
ogsi at omsettelige kwier i norsk fiskerinæring ikke er 
alduelt. 

I Stortinget var det bare Hayre og Fremskrbparti- 
et som gikk inn for omsettelige kvoter. 

Fiskerikomiteen klarte ikke B samle seg om B g 
regjeringen Idare faringer for hvordan den fremtidige 
fiskeripolitikken skal legges opp. Komiteens flertall 
ber p& otpr&de etter orndde regjeringen komme til- 
bake til !Stortinget med naermere utredninger. 

Innstillingen viser ellers at det ikke er flertall for & 
innfm avgifter for B sta i merkeregisteret eller for 
innfming av noen ressursavgift. 

Alle partiene frykter at regjeringens opplegg vil 

fare til kappfiske. Arbeiderpartiet sintter i prinsippet 
regjeringen, men er og& redd for at ordningen skal 
fare til et kappfiske. Det er og& frykt for at ord- 
ningen skal fme til dArligere kvalitet p& fisk og fiske- 
produkter. KrF, Sp og SV mener at fattfaykvotesycte- 
rnet bar brukes og& for kysifiskeflBten, mens H og 
FrP foresl& ornsettelige kvoter. 

SV kjmr siit eget lap i fiskeripditikken. Partiet 
mener at Mrtallet sikrer havfiskeflAtens sterke stilling 
og viser til at flertallet ikke vil g j m  noe med fordelin- 
gen av kvoter mellom kyst- og tr&led&en. 

Partiet mener ogs& at forslaget om B @ne for 
sarnrnenslAing av kowssjom og innfering av rederi- 
kvoter i realiieten betyr et gjennomslag for omsetteli- 
ge kvoter for den haqAende del av figten. Eiere av 
flere store bAter kan nA O anledning til B trekke en 
bAt ut av fisket og fB overfm kvoten for denne M e n  
til en annen Mt. Dette mener SV er B belenne reder- 
ne for B ha overimrestert. 



Ler~y  eksporterer 
saad aldri f ~ r !  

FISKEEKSPORT 

at aibe land ikke kan kankurrere p4 kvaWen, sier 
hrersen.DenbiirfsketpAsamnem8se,menf8ttro- 
ligenamenbehandlingemdennorske.Detkresne 
japanske nmi&& fae4Wm i alle fall nwsk mak- 
&, * Iversen. 

. ~ a n n i q u . ~ ~ ~ ~  
brrrilmnymdl#mmddraa,nin- 

Ass. direldiar Gunnar iversen opp)yser at koncemet makdi.-Deterklertatdevakierhgenhar 

I>atterselsiraper 

Lerey Sealood mener detervildig d kunneaperere 
selvstenag i marlcedet Derfor harensabsetp4dat- 
terselskeperiutlandetIHirtshalsiDanrnarksyssel- 
settesdette12persuner,iFEanloiks15ogiPorhr- 
g a l 6 . ~ t i l s k u d d e t e r ~ i F b s t o ~ k i  
det tidligere Øst-Tyskland. 1. desember startei man 
opp her med 3 airsatte. - Men vi venter oss mye 
avdettemarkedet. Deterstortbehoviorfiskogjeg 
regner med en svært positiv utvikling, sier iversen. 

~Ssgfoodelcsportereriilheh330landogkonser- 
net sadet er vei den nmke produsenlen sam kan 
t i b y ~ p o d i d d e r a v I l e s t ~ . D e t e r v e i b a r e  
~manharhddtsegunnaRimrsrterLeimy 
@nrthrarepmduserdog---av 
den~usikreEØC-anita3eri,viibetymyeforeb 
~ D e t B a ~ s p e s i e l t f o r ~ ~ ~  
hyaeogd. Herfellertoh heltbortpBb8dehdW 
o g ~ * F o r l e k s , s i l d o g ~ b s r i m i d l e r o d ~  

-m-m----,siu 
am.&.-lmmB. 



BISTAND P 
Fiskeriduek$orutet og HF: 

Felles gruppe skal 
koordinere fiskeribistand! 

Fiskeridiraidonta og H ; i r f o r d a i n g d ~  h r  Mifl 
en samarbeids8viale med NORAD. Avhlen belyr 

ai iasWsjmeae ril gi mer direlda inn i utbyngiiigeii 
av RsWfmmiining - og foldoiinp i de ulplda bkbnik- 
l a m .  I firda onigaiig Namibia og -la. Del blir 
appr#a sa dblt koordiaeringtgiuppe, rain organisa- 
brklt ril bli knybl til Hwtarrain#dm. Men det 
meste w pror/ekMila#nheten, vil bli integreit i de to 
Indibisjoneaas ordiiwis vitkomlia. 

Seksjansleder Haraki Stremme ved Havforskningsin- 
stinittet oppiywr ai NORAD 0nsket en samiet enhet ' 
som kunne koordinere bistanden p4 forskning og 
forvalining. Enheten vil best8 av ire personer rekrut- 
tert fra direkloratet og instikrttet. 

Bygge opp forskning og forvaltning 

- Vi legger d mye starre vekt @ B g8 inn med bi- 
siand til det som skjer @ land. Dette er og& en 
viktig intensjon i *Nansen-programmet. som er v&rt 
desidert stmnste. M b t  er B bygge opp faglig gode 
forsknings- og forvalbiingcmilja og gjrare d i i  i stand 
til 8 bruke toktresuitatene fra *Dr. Fridtjof Nansen.. 
Fiskeridirektoratet vil @ sin side bidra med ekqmti- 
se p5 det rent fonraitningsmescige - biant annet i 
reguleringsspersmBl,Iwg'ming, &mi, oppsyn og 
kontroll. samt kvalitetsinspeksjon sier Stmmme. 

Nær kontakt med mottakeriandene 

Personene i koordineringsenheten vil bli direkte en- 
gasjert i institusjonsoppbyggingen i samarbeidslan- 

dene og det Mir troli svært viktig 6 gjm dette i nær 
kontakt med landenes egne myndigheter. Videre 
skai det etableres og vedlikehoides et kontaktnett i 
Norge, slik ai samarbeidene institusjoner ute gjenn- 
om kooraneringsenheten hurtig og enkel kan dra 
nytte av den fagekspertisen som finnes her hjemme. 
NORAD legger imidleriid stor vekt p& at den norske 
bistanden skal skje @ mottakeriandets premisser. 

Ny aDr. Fridtiof Nanserp 

Det vekjente forskningsskipet *Dr. Fridtjof Nansen= 
er n4 18. C gammelt og synger bokstavelig talt p& 
siste verset Om et sirs tid blir fattayet erstattet av 
et nyit som vil overta viiksomheten utenfor Sw-vest 
Afnka. Nybyggei som etter alt danme vil =arve. 
samme navnet er nA under bygging ved Flekkefjord 
Slip & MaslQnfabrik og vil koste 100 m i l l i  kroner. 
De d m e n e  er budsjettert til 30 millioner 
kroner fra 1994 av. NORAD dekker alle utgiftene. 
Fonmig vil farbyet Mi vel 56 meter langt og Mir en 
slags forminsket utgave av *Johan Hjort*, men til- 
passet de spesielle klimatiske forholdene den skai 
operere under. Blant annet er det uistyrt med et 
helt spesdl klimaanlegg for varme og fuktige strak. 
Spesielt er o@ de uhyre sirenge kravene man har 
satt til sta;yisolasjon. 

Hovedarbeiirådet de farste ire Bra blir utenfor 
Angola og Namibia m en del av Nansen-program- 
rnet. All rapportering i dette programmet går fomrig 
via den nyopprettede koordineringsgruppen. 



ET TILBUD TIL DEG 
Vinterenhilien 1993 skal vi arrangere kurs pil fmrlgende steder: 

MIS «KONGSØY. MIS «PENOMI» 
b 

UKE DATO KURSSTED UKE DATO KURSSTED 

1 04.48.01. Hansnes 1 04.48.01. Fosnavåg 
2 1 1 .-l 5.01. Hammerfest 2 1 1 .-l 5.01. Ålesund 
3 18.-22.01. Berlevåg 3 18.-22.01. Trondheim 
4 25.-29.01. Båtsfjord 4 25.-29.01. Røwik 
5 01 .45.02. Havøysund 5 01 .45.02. Steinshamn 
6 08.-12.02. Skjervøy 6 08.-12.02. Klsistiansund N. 
8 22.-26.02. Finnsnes 8 22-26-02. Ørsta 
9 01 .45.03. Harstad 9 01 .-05.03. Brattvåg 
10 08.-12.03. Stokmarknes 1 O 08.-12.03. Dyrnesvågen 
11 15.-19.03. Andenes 1 1  15.-19.03. Molde 
12 22.-26.03. Gryllefjord 12 22.-26.03. Midsund 
13 29.42.04. Tromvik 13 29.42.04. Ålesund 
15 12.-16.04. Øksfjord 15 12.-16.04. Fosnavåg 
16 19.-23.04. Sjursnes 16 19.-23.04. Sandviksberget 
17 26.30.04. Myre 17 26.30.04. Lysøysundet 
18 03.47.05. Stamsund/Ballstad 18 03.47.05. Sula 
19 10.-14.05. Værøy 19 10.-14.05. SøviWatne 

Gravdal 

Vinteren 1993 arrangeres felgende kurs på de stasjonere havarivernanleggene: 

Honningsvåg 18.01 .-22.01. Tromsø 1 1 .O1 .-l 5.01. 
01.03.45.03. 29.03.42.04. 
08.03.-12.03. 
19.04.-23.04. 04.01 .48.01. 
26.04.30.04. 19.04.-23.04. 
03.05.47.05. 

26.04.-30.04: Fedje 15.03.-19.03. Borre 

Pamelding kan skje direkte til oss, det enkelte havarivensenter, eller via vare kumfartayer 

M/S aKONGS0Yn 090 - 96 375 - WS aPENOMlæ 090 - 96 821 

KURSET ER GRATIS - Elevbuker kan Irjepes p& kursstedet. 

TROMS0 MARITIME SKOLE 
Avd. for  sikkerhetsopplæring for fiskere), 

Postboks 1 188 - 9001 TROMS0 
Telefon (083) 56 400 



FORVALTI I IG  

Island har samlet forvaltningen 
i eget Fiskeridirektorat! 

M u r  hgeirsson, heter tayrikets fiskeridirek- 
ter. Han sier til Fiskets Gang at det etlemvert har 
ivunget seg fram en sentrall, siefk og effekar forvalt- 
ning. - F i i m k b r a t e t  skal væm ansvarfig for 
utstedeQe av alle komnersielle fiskekonsensjoner 
og averfasng av kvoter fra gamle til nye farby. I @C 
legg til utstedelse av andre mer spesieile tillatelser 
f o r B s t y r e f i s k e n ~ . D i ~ b e s t e m m e r  
o g s 8 d e t o t a l e B r l i i f i s k ~ o g ~ a l l  
i i y t i i q  av kvoter iarteyene i mellom. Vi vil og& regi- 
strere alle data for hver enkelt farteys lanongei av 
fangst og alle relevante dokumenter for fonralbiing 
og havfwsknii, eller for publiing av statisk mate- 
rialeomogforfiskensektoren,sierAsgeirsson. 

Nytt kontrdlverk 

Han forteller at 1. januar neste 8i vil alle kontrollfunk- 
sjoner av iisk og fiskeproduksjon bli lagt til direldora- 
tet, tilmarende v& eget kontrollverk. Den datoen 
opphamr nhværende k o n t r o l l i i  aRnBsmat Sjh- 
varafurdam B eksistere. Samtidig vil det bli innfwt nye 
og strengere standarder for kvalitetskontroil. Man vil 
ha muligheten til B fdge fisk og skalldyr fra fangst- 
leddet til forbruker. Det skai satses mye pA kontroll Fiskeridirektoratet skal fotvalte alt som har med 
av at de nye reglene for fiskebehandling ovemoldes. iiskeriakMet b&de pB sjra og land. Det har ikke bare 
En viktig del av funksjonen skai ivaretas av spesielt en omfaiiende oversikt wer hele fiskerisektoren, 
godkjent inspeksjons-laboratorier. Disse vil og& W men og& fullmakier til 8 handle i alle anliggender 
ansvaret for h foreta jevnlige kontroiler av produk- som har 4 gjere med brudd p& lover og forskriitei 
-. Direktoratet vil bli holdt kipenda orientert Enten det gjelder behandli av fisk, dokumentasjon, 
om tilstanden ved de enk* produksjomanlegg. dier bnidd p4 -. Ditektomtet har 

fullmaid til B inndra produksjonstillatelser for sitamat 
og iiegge spesielle kater for u M g  fiske. 

«Fremst i verdem - Jeg mener at FiUkeridirektoratet p& kort W er 
bli en av de aller vildigste organisasjonene innenfor 

Fiskeridirektar T M u r  hgeirsson er ikke snauere den islandske -, sier Fiskeridirekkwen, 
enn at han si& fast at Island med den nye kvalitets- som har ca. 60 amaite. Til 4 begynne med. 
iumttuilenplasserersegfremstblantverdensfislce- 
produserende land. - B1.a. vil vi l i i  langt foran de 
siste kravene fra EF, USA og Canada p& dette om- 
&et, hewk han. 



FISKEIHDUSTRIEY 

Fiskeribedrifter på 
skolebenken! 

- Systematisk brak av egne m n e r  
kan skape eI ledeltes- og organisasjons- 
nrinsier som er et ypysilig mi&y til & 
talde dm edmfte BedrHtr utfordringet. 
Ds t tserenav~u i~kon idmjoneae  
r n r n ~ l ~ r n i ~  
i n d a e n  (LOiF). Plosjektei er sa del 
a v a t ~ i # t / o a a l t p r o l n m ~ i i s n  
bramierbardeltrW.iipldtsilkadat 
atdet~mfr#sklrMwiflr lrsri-  
# # i i r p t o i l l a b s b l s y n l ~ ~  
&riyler og isuiltstcr. 

andre oppgaver for & lede uhriidingsarbeidet i bedrif- 
ten. Frikjap av neldcelpersonell var da og& en av 

i pmjektet. Disse - titulert stipen- 
aater - hadde bl-a som oppgave & være mriver 
averfor medarbeidere og se C1 at pmjddplanen blei 
gjemiomfwtetterplanen.Vderesageforeneffekov 
organisenn9 av problemlesende grupper pi ulike 
arbeidsomdder og bisid ledelsen i uiviklingwWdei 
i bedriften. - Denne hinksjonen har vist seg uvurder- 
lig og innsatsen fra stipendiatene var en sterk med- 
wrlrende grsak til et vellykket resultat Det er og& 
heittydeliatbedriftene\iet&ve&ettedetteved& 
beholde stipendiaten pi egen regning eiter at pro- 
sjektet er avsluitet, sier Normann. 

Aktiv toppledeise 

ProsjeMleder ktrald Normann sier til F i  Gang - Men jeg d nok en gang understreke at en abso- 
at W med LOiF var & frem* organisaspnsutvik- lutt fommmhg er at toppledelsen deltar aktivt. Det 
ung og ledelses- 
fomiersumgjerfis- 
keribedrifter i stand vellykket omstil- 
til 4 mitte nye krav I lingsprosess og le- 
fra omverdenen - derens interesse og 
og omstille seg der- prbhringer. Ved & 
eiter. For & greie delegere ansvar, 
dette er det a* oppmuntre og sti- 
rende at bedriften mulere sine medar- 
selv tar h h d  om beidere til nytenk- 
prosessen. I ei næ- I ning og eksperi- 
ring m er CS m- mentering, oppndr 
findtlig overfor pris organisasjonen en 
og marked trenger viktig gevinst i fonn 
vi en ledelse og or- av st0rre engasje 
ganisasjon som er i ment fra den enkel- 
stand til & takle det- te. Jeg tror ikke at 
te. Det er signalef- det & invahrere seg 
fekten fra ledelseci i seive prosescen, 
som ofte er helt av- W~dage og analy- 
gjierende for om cere Sms og store 
man iykkes, mener endringer f a h d s -  
Nomiann. stokken er et ned- 

m b r h t  felt bare i 

Han viser CI at det 
i dette prosjektet 
var vikog at medar- 
beidere helt eller 
dehiis blei. iristiit fra 

Det skjer over alt. 
Men med en liten 

-w-hrIddrairrM~kroninunril~, 
riarpmQaiai~Hmll Wommn. bedriftene, er det 



ikke sB enkelt B avsette tid til Omsollingsarbeidet. 
Dessuten Mir dyktige ledere i stor grad valgt inn i 
tidkrevende verv i ulike txansj- . . 

, hev- 
der Nomiarni. 

Han W l e r  at i LOiF prosjektets alle faser har 
man lagt vekt pil B a n s v a r l i  ledelsen i utvik- 
lingsarbeidet. Det er lagt stor vekt pB fkksibilii i 
gaennomferringen ved B ta riPidvendig hensyn til lede- 
rens tid og mulighet til B delts. Men man har og& 
stilt krav nettopp fordi det er av den simte betyd 
n* at ledelsen mechn*er. 

meks ib i i  

En bedrift eller organisasjon kan og& settes p& sko 
lebenken - ikke bare den enkeite arbeidstaker. Da 
har en bedre muligheter for B bedre evnen iil fleksibi- 
litet og omstiliing. Med varierende rbbfflilgang, eta- 
blering av EF sitt indre marked og myndighetenes 
krav til mil@, heise og sikkerhet er en ~skdert organi- 
sasjon* iiPidvendig for B sikre suksess. 

-Enbedrhkompetanseerevnentil4tilpasse 
seg omgivelsene ved B ta i kuk krnnskapen i sehre 
bedriften, men samodig mA en og& raskt lainne til- 
egne seg Ininnskap utenfra, n8u det - t~ehov 
for det. 

-ForBfremmedemielæringsprosegsenharvi 
satset mye pil B ta i kuk nye metoder for lamnskaps- 
ulvilding, samt finne fram til gode organisaspns- 
fomier.Deiteerspesieltvikiigidensituasjonvier 
i Mag med stadig akie krav til Itvakt. Det hele drei- 
ersegommenneskersomskalforst&Vitrenger 
~ n s k a p e r o g k u l t u ~ f o r o m v e r d e n e n .  
Det vil vira betaltfor. Det er maii<edetsom bestem- 
mer dema mB signalene komme og lainne 
oppfatte9 helt fram til fangstleddet. Det er her per- 
s p e l d i v e n e ~ i g g e r f o r b 8 d e ~ o g l e d e l s e .  
Den enkelte medarbeider mB fB vite hva som er vik- 
tig i jobben deres. f& in- kjennskap til b e  
driftens overordnede m& og hwwdan man pil de 
forskjellige nivB skal d d i  rrdlene, fremholder 
Harakl Normann. 

FISKEIHDUSTRIEH 

NYttogspenwnde 

Tradisjonelt har ikke iiskeribediifter M i  oppfattet 
somdemestattraldivearbeidsplasseneifolksbe- 
vissthet Normann mener ai mye av ciette kan skyl- 
des den negative vinklirigen media bruker n& ulike 
forhold blir antait. Men dette iritar ikke naeringa sehr 
for mye av ansvami med beslaivelser av egen h@- 
khet og mimat. Ddte Mer ikke unge ressursster- 
ke mennesker PI bedriftene. I fwge prosjektlederen 
har man imidlerod sett tegn til endring. Gjennom p m  
s j e k t e r t h a r v i s e 4 t a t m i l ) a e t ~ n d t ~ h a r o p p  
daget at det siger nye spennende ting der. Dette 
fwer til posiov y og bedm mrutter- 
ing. 

MmannmedgiratpmjekM=ledelseogorgani- 
sssjonsuhrik&ig i flskeindustrien- har opplevd mange 
vansker og tilbakestag. - Men n& nye holdninger 
skal etableres og vante ting endres. er deite heit 
naturlig. Mm næringa har vwdert eifaringene som 
SaposiaiveatmanharvalgtB~videre. 

Den neste fasen-iregiavFiskennæfingens Lands- 
forming - blir innledet med at de bedriltene som har 
delte# i pmjektet vil forniidle sine erfaringer videre. 
Men man har ogs8 et annel sild&, nemlig at of- 
f e n t l i i ~ r r e t i e s m o t B ~ ~ e r t i l  
-, Desuten B legge fomoldene tiC 
reite for nethrerlcsdannelser bedriftene i mellom. - 
MenansvaretfordetsomskalskjemAbediiftene 
sehrta,sierHaraklNomiam. 

Disse bedtiiiene har deltatt i prosiektet: 
T& Products LM AS. Lemtik FwkeHidustn AS, 
Gunnar Kk 8 Co, HR Sea Produds AS og Nils H. 
Nilsen AS. 



Jann Holst i Opplysningsutvalget for f ik:  

ill ill: 

utrettelige forkjemper 
Han spiser fisk til middag fem dager l ska. Fisk dir  
pibordettilImLwtog lunsj. LnIwerRdandreWd 
toni han lam, dinldrr og daglig Ider k m  Haisi l 
oppiruir#hniga kr n*. 
- Nei, h bor aldri jeg b- markeddml W med 

# m m  glid. Til det k r  brarrjw tar mange svin p i  
-en, der Hdd 

Kombinasjonen fisk og markedsfering har preget 
denne mannens yrkesakove tiivædse h& siden han 
begynte i Frionors ekqmbvdeling i 1952. Her var 
HdstienperiodepAgtteAransvarligfordskapeb 
virksomhet i Nord - Amerika. 

Fwst i 1984 overlok Jann Holst ansvaret for dra 
og ledelse av Opplysningsutvalget for fisk. Hans 
nære og langvarige tilknytning til næringen ga raskt 
tesuItaterifonnavromsliiMsjettwforutval- 
gets virksomhet. MBlsetongen har imidlerid hele tiden 
vært at utvalget m&e komme wer pA en fast, eta- 
biert finansieringsordni. 
- Dagens ordning, basert M iriviliii tilskudd fra 

~ i o g f r a d e t ~ i . e r u h o l d b a r , m e n e r  
Holst Tilskuddene varierer i takl med konjunkhwene 
ibransjen.Deharsomkjentn8ddstadignyelamAl 
i en kriserammet norsk fiskerinæring. 
- Fomddene u m u l i i  enhver form for langtids 

planlegging. N& m4 norsk iiskerinaering bestemme 
seg!slsrHolstfast. 

Holst viser gjeme til hva utvalget faktisk har opp 
n8dd nir det gjelder g stimulere til BM bruk av fisk 
i nordmenns kosthold. 
- De siste drem er foitnuket gAtt opp med an- 

slagsvis ti kik pr. hode. En evalueringsrapport fra 
1989 M e r  dessuten i hovedsak hva vi seiv me- 
ner g ha f&t ti1 pA innlandsmarkedet. 

Se på landbruket 

- Se p4 landbtuket, sier han. - Det er sikmt finansie- 
ring ti1 oppiysningsvirksomhet gjennom en innebyg 
get avgift over landbniksavtaim. I Ar har landbruket 
alene 48 millioner laonei til d i  ti1 markeds- 
Mng av sine proaikter. Vi har seks millioner kroner ! 
- Poenget er at &kali generisk - dvs. generell - 

maricedsfwing, for lengst er M i  en anerlqent metode 
blant verdens ledende merkwareprodusenter. De 
siste fem er det forevrig opprettet OpplyCnim 
uivaig for fisk i alle viktige europeiske land. Og d i  
utvalgene har i stor grad hentet inspirasjon fra oss, 
argumentww Jann W. 

En kombinasjon av bruk av media, kamparijer, 
a n n o n S e n n g o g ~ e l s e e r i f n i i g e H d s t d e  



Wtigste e h m t w  i O p p l y s n i i a l g e i s  arbeid for 
inB~ngenomektfisl<eforkukpBIijemme- 
markedet 

- U ~ & ~ v i s e r d e s s u t e n a t p ~ b l i l a i m o p ~  
f a m Y i f w m a s j o n e n f r a u t v a l g e t s o m ~ , o g  
denned tniverdig, sier han. 

Holst rir villig sin Ipepphest som hander om ned- 
Venaghetenavita~edetpBsterreahror.  

P 

- Næ&gen sum helhet viser for liten Meresse fw 
-. De glemmer ai dette markedet alt 
idagerdetstastsenkelonarl<edet~norskfiskeri- 
naering. Elementser martWddf@amdW tilsier 
atdeterkttemif&ti Ienelaiingiomsetnii i  
e t a l ~ h @ y t m a r l < e d , e m v e d i ~ Y i n i e i w -  
ked hvwdetspise8liteffsk 
- Samtiag d i  man ubehageligheter i form av - .  dumpinganklagei og tdlbanie 

ref, iegger Holsi til. 
Holsi innramiei at han har væri bekymret for det 

odatmde bortfallet av spesialbutikker for fisk de 
senere &r. Men svikten er dehiis M i  kompensert ved 
adestoreWagverel<jedenemopprettet- 

mener han. 

- Alle underselrelser viser at fdk spiser fisk d r  
ferskfiskertilgierigelg. Derfortiengervi spesialut- 
saigene- 

- Nei. Etter ei lengt IN med markeddming av fisk 
og fiskepmdukter har jeg beholdt troen pB det jeg 
driver med. Jeg liker memiesker. Forskningen kom- 
rnerossstaagirneiemedddamentasjonsomstad- 
fesWdetvialM harsagt: Nerniig atiiskersunt, i 
Cllegglil&Væmgodt! 
- Ferjeg blir pensjonist-jeg er62idag- harjeg 

desUuaensattmegfore~nBbmsil.FinansieRngspiP 
MematildceniOpplysnngsutvalgetskalhasesiIsipet 
av+3.Deietterskalvi@reenendas?0rf'ein~ 
i gfene som kormier. Jeg tror det er realistisk A fB 
opp forkuket av fisk til 55 #b per hode. Da ligger vi 
i tilfelle pB andreplass pB verdensstatistikken, nest - JaPan. 
- Og da er jeg w fomeyd, sier Jann Hdst. 

FNL avgj~r 
a c--,lyr---- L - ' - 3  

I A 
U ;utva u .ts skjebne 

Var bustelen om nedleggelse ira nytbir det som skalle 
til for i dratfc Opplysninqsutvalgel h r  fisk en finansie- 
ringtordning det er mulig i leve med ? 

I første omgang kan det virke slik. Opplysningsutval- 
get har sikret seg midler til drift ut mars maned. De 
ulike aktrarer i næringen har fritt en tidsfrist l forholde 
seg til. 

Innen 1. april 1993 må norsk fiskerinæring samle 
seg om en rammeavtale som gjør at Opplysningsut- 
valget kan konsentrere seg om den oppgaven de i 
utgangspunktet er satt til l utføre; nemlig markeds- 
føring av fisk og fiskeprodukter p& innlandsmarke- 
det. I motsatt fall vil utvalget utvilsomt opphøre l 
eksistere fra samme tidspunkt. 

Siasjonen i dag er at utvalgets ressurser slas8s 
vekk p& en Brsviss tiggergang etter driftsmidler. I til- 
legg har midlene som tilfrares fra næringen skrumpet 
dramatisk inn. 

1 1991 var Opplysningsutvalgets budsjett p& dmye 
ti millioner kroner. Arets budsjett blir knappe seks 
mi l l i e r  kroner. Av dette har staten ved Fiskeride- 
partementet bidratt med 4.2 millioner kroner. 

Dette har naturlig nok fatt myndighetene til rea- 
gere. Derfra har det lenge vært forutsatt at Opplys- 
ningsuhralgets budsjettkostnader skulle fordeles likt 
mellom stat og næring. NB har departementet inn- 

skjerpet at bevilgningen neste &r ikke vil overskride 
det belepet næringen selv stiller til disposisjon. 

Reaksjonene etter at styret i Opplysningsutvalget 
nylig fremsatte sitt =ultimatum-, tyder likevel @I at 
det er vilje i norsk fiskerinæring til l finne en løs- 
ning. Mye tyder likedan p l  at et forslag om l sikre 
utvalgets økonomi gjennom en avgift p l  førstehånds- 
omsetningen av fisk, omsider kan bli en realitet. 

Forutsetningen for en slik Imning er at industrisi- 
den, representert ved Fiskerinæringens Landsforen- 
ing (FNL), er villige til l skifte standpunkt når det 
gjelder sparsmllet om l innfsre en slik avgift. FNL 
har lenge gitt uttrykk for at de er i mot innføring av 
flere avgifter p l  prinsippielt grunnlag. 

Fra flere hold blir det imidertid hevdet at det sær- 
lig er de to store frossenfisk-gigantene Frionor og 
Findus som bestemmer FNL's holdning til en slik 
avgiftsordning. Dette er selskap som selv bruker sto- 
re summer p& markedsfrdring av egne merkevarer, 
og som s& langt ikke har sett seg tjent med B bruke 
ytterlire midler til felles markedsf~ring pd innlands- 
markedet. 
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Kriseovervåkning, kriseberedskap 
-'---'-~ging r z t  det usikre og ,------- d 

av 
Svein Ottar Olsen 
FISKERIFORSKNING 
Norsk institutt for fiskeri- og h a v b ~ o ~  

Artikkel nr. 2 

Hendldsiimedkrisebemdskapw~heilontrk,en 
fonJaiing eller bransje d rare hberedi Ul 1 We 
LlebLI og dmbqtie bendelser deitom en bise m r .  
Bardskap vil binne Isn ulik organisasjoner 1 takle fle- 
re og vanskelige oppgaver ved dlan av 1 h i n e  Irkn 
sitl daglige vi*. Ildra minst vil befadskap gi el foiaik 
ellw en bbnnrje rkrs gmd av Loitroll med den usikker- 
hei toni oppdbr inder og ater kriser. 8sniwfmbr 
Swin Otbr Oiæn vil i d e m  arWa6len ta h r  seg dike 
irpsld# med 1 identifisere og mmBb kriser, sml de 
pmsadymr og elementer a m  w sentrale i e i  bered- 
skapsplan og den beredskapgmppe ~~III skal lede bi- 
ser. midet er el I d d  i et pmrjekt Fidtsriknbing 
ritbrsr med finansiering ira Adraridepartementel og Fis- 
kerinsrinpans landsforening. 

Kunnskap om hvordan en bnr fomdde seg fm, un- 
der og etter en krise har sine absolutte fordeler. 
Mens m ofte refererer seg til overordnet 
program for M r i n g  av fenomen en ikke p4 for- 
h b d  kan vite om og t-& det inntreffer, blir iuisekoun- 
munikasjm definert ut i ira hvordan et seiskap eller 
en bransje skal utfonne sine kommunikasjonstiitak 
under en krise. For b fremheve de forebyggende 
aktiviteter i tilknytning til kriser, kan en og& bnike 
betegnelsen beredskap i tilknybiing til planlegging. 
styring og kommunikasjon. Vi vil i denne artikkelen 
konsentrere oss om planlegging og beredskap. mens 
vi i neste artikkel vil ta opp krisekommunikasjon som 
tema. 

1. Hvorfor finner M en voksende 
interesse for kriseberedskap 

Hensikten med kriseberedskap er b lære et foretak, 
en forvaltning eiler bransje h være fotberedt til h tak- 
le stress og uforutsette hendelser d e m  en krise 
oppst4r. Beredskap vil kunne lam en organisasjon 
b takle fiere og vanskelige oppgaver ved siden av B 
kunne drive sitt daglige virke. Ikke minst vil bered- 
skap gi et foretak eiler en bransje starre grad av 
kontroil med den usikkehet som opp&& under og 
etter kriser (Fink 1986). Siden 99 % av de beslut- 
ninger som @virker hwwdan en krise Mir Mndtert 
Mir fattet i Ispet av de faste M timene, vil en fullsten- 
di plan for ledelse, styring og kommunikasjon av 

kriser kunne gi raske og klare innspill for en riktig 
og rask kontakt med media, de ansatte og det gene 
reile publikum. 

Kriseledelse er et av de mest tvenfaglige omdder 
vi finner innen et foretak (Mioff 1988). Svært ofte 
b e m r  kriser ikke bare en enkelt bedrift, men og& 
en hel bransje. Innen en enkelt organisasjon vil ulike 
laiser noe som stiller store krav til en hen- 
siktsmessig koordinering. Nbr kriser inntreffer og 
mange ulike avdelinger og personer blir involvert, vil 
det være behov for noen som styrer og wervAker 
relasjoner mellom personer og avdelinger. Et bered- 
skapystem for uforutsette kriser blir ikke bedre enn 
summen av de enkelte elementer. og det svake ledd 
i systemet kan fm til umadii konsekvenser for det 
totale utfall. 

Det er etter hvert dokumentert klare empiriske 
beviser for at de selskaper som har vært forberedt 

kriser, katastrafer og andre ufonnsette hendelser, 
har kommet styrket ut av situasjonen sammenlignet 
med mange som ikke var forberedt pA en krisesia- 
sjon (WiinMi 1989). Forberedelsene har i det ve- 
sentlige vært gjennomftal som pianlegging for og 
testing av ulykker, negativ mediaombie og produkt- 
kriser. Svært mange foretak venter til ulykken er et 
fakaim far de starter sitt arbeid - en re-aktiv tilnær- 
ming. Seiv om mange katastrofer, bedriftsulykker og 
produktkriser pA 1980-tailet har fert til at flere bedrif- 
ter har begynt et slikt arbei, viser undersekelser at 
det fortsatt er mange som ikke har beredskapsplaner 
for uf-tte kriser (Fink 1986, Wisenblit 1989). 

En undersakelse gjennomfart av Miroff (1988) 
blant stnrrre arnerikanske foretak viste at 38 % hadde 
beredskapsplaner. NAr vi vet at svært mange av de 
som ikke svarer på slike undersøkelser ikke har pla- 
ner (Wisenblit 1989), mb vi anta at de aller fleste 
bedrifter p& størrelse med de aller største norske 
bedrifter ikke har egne beredskapsplaner. PA midten 
av 1980 tallet hadde fortsatt ikke halvparten av de 
500 skaste amerikanske selskapene slike planer. 
Det er derimot flere faktorer som har fert til at det 
er ferst i perioden etter 1985 at de fleste selskaper 
har f d t t  betydningen av kriseberedskap. 

Dette henger sammen med; 

- skure makt til media og en hard kamp om 
nyheter og ukriserm 

- eleldronisk media med g W  iddrev#de (Berge 
1991) 

- voksede for milja, liwrstii og helse 
(j.* produ-) 

- ekt oppmerlcsomhet omkring forkukemttig- 
heter og foikukerspwsm81 
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- stom bwsMngw innen -i mai rk 
dkabcdt uttall (Barton 1990) 

-storei-I-og- 

En rekke foretak btuker milioner av iwner for & 
bygge opp et positivt hage mot publikum, sine m&- 
grupper (kunder, akspnærer, W-tcW og overfoi 
media Detle gjwes giemmm aktiv markedsfemg av 
merkevarer (Aaker 1991) eller m foretaksima- 
ge (Dowling 1988, Fornkim and Shanly 1990). P& 
bmsjenMogp4nasjonaltniv8finnerviandreorga- 
nb@mersomogs&drivermedimage-byggendetiC 
tak (se Olsen 1990 for en gjennomgang). Dette fag- 
felteterpridag ikketrukket inn ifmkning om losse- 
beredskap. 

Selv om bedre kumskapr, 9 tekndagi og bedre 
distribusjon har fert til ai kvaliiet p& næringsmidler 
er blitt bedre og mer stabil de siste &em, er dette 
ikke ensbetydende med at publikum oppfadter mat 
som mndre risikofylt enn tidiigere. Udm&ebr 
~ a v W a F o a d M a r k e t i n g I n b i t u t e i U S A  
viseratover8o%varbekymiietoverkvaliiogsik- 
k e b t  i dagens mfingmidler og at denne andelen 
har &i med 10 % de siste fem &rene (Auld 1989). 
Stwre oppmerksomhet ornlahig ti-, 
milje og helse i media er noe av forldaringen. Ny 
teknologi har og& gjort det mulig 8 regisirere enkelt- 
tiifeHer av m a t l o i g i i i  i lengt sitarre grad enn tid- 
r i .  

De ressurser og interesse et foretakseit wim p4 
kriseberedskap avhenger i stof grad av den interesse 
og vilje den everste ledelse viser i slike saker (W-- 
M i  1989). Dersom ledelsen oppfatter sitt foretak som 
utsatt for patensielle kriser, vil de ogs8 avsette res- 
surser PI strategisk beiedskap (Fink 1986). Den 
mediaoppmerksomhet som selskapet Union Carbide 
Md< etter en gweuiykke (gassleldcasje) i Bhopal i 
Indii i 1984, fikk mange amerikanske selskaper til 
utarbeide kriseberedskap eiler pusse &avet av tid- 
ligere planer (WisenMi 1989). Men fortsatt er det iie- 
re foretak som viser rien vilje til & planlegge for noe 
som m u l m  ikke vil skje i det hele tatt (Berge 
1991). 

2. Struktur og elementer i kriseberedskap 
- - 

I lieraturen finner vi en rekke fordtjellii m&er a 
strukturere og beskrive kriceberedskap p&. Miff 
(1988) ser p& krisekdeise ut i fra fem ulike faser. 
Lenge fm den aktuelle krise s P  ut. vil en kunne 
registrere visse signaler eller tegn p& at noe kan 
skje. Fasteiasag&utp&evnentildtolkeogomset- 
te t i d l i  signaler kan forbedres gjennom et d- - (dier SignalpAvisning). Beredskap og 
b&ygghg (fase 2) i modellen til M i i f f  er noe for- 
skjellig fra t r a d i i l l  bnik av begrepet i og med at 
han her mener tiltak som skal være til hinder for at 
enlaiseskalbryteutMedetvelutbygdovervak- 
nings-system kan en forhindre kriser eller anesten- 
ulykker*. Den tredje fasen er en mekanisme for d 
begmm skadene. N& ulykken fiarst er ute. finnes 
det tiltak som kan begrense skadene. 

En (fase 4) g& p& tiltak 
som skal f& bedriften p4 fote igjen. Miff tenker her 
~kortsildigeogumiddelbatetiIEakmieieavpm- 
duksjonskkaler under til mer lang- 
sil* reklams og kommuniksqonstiiiak for & bygge 
opp et tapt merkeimage i tiifelle w. Den 
sistefasenimodellentarforsegkonninuerliiMng 
og revurdering av system og edaringer med tanke 
paiconanoerligforbedring. 
I FinKs (1986) q bok i kiseledeQe finner 

vienkombinasjonavdekomponentervinettopphar 
mkmt. Regeszer (1989) legger spesielt stor vekt 
hvcndan en ka utvikle w . . 
og - publikwn. 1>8naende, - og media 
i krimibiler. 

S u k v i f o i s t a u ~ ( ~ a i s s m a n a p T m = )  
er det tm havedelementer som peker seg ut. Plan- 
leg&gskal sikre at en er beredt og p&fom8nd har 
tenkl hvilke laSsei som kan hende min be- 
drifteilerkansjeoghvordanenskal~ekncen 
gjennom ulike tiltak. Ledelse eller styring skai sikm 
at tingene blir gjennomfert etter beste evne, at an- 
svar er klart desinert og at det bites raske og riktige 
beslutninger i hele prosessen. Komnrnukespn 

. . 
blir 

sent ra l t~ la ise r~behovfor in temogeks -  
terninhna@nsuniangtoverg8setfwetakeller 
bmsjens daglige Iømmunikaspnsbehav. Spesielt 
erarbeidetmeddkontrdleremediaogstyrekommu- . . nkscrpnsstranmeipo&ivposiovng,avstorbetyd 
ning for utiailet av krisen (Burson 1985). 

Vi har valgt dele inn ekmmbm i lahbemk 
skap i fire -. Dsse fire -- 
tene har vi s k h m  i modell giengitt i figur l. 

Mens kiiseovenrAkning, forebygging og forbedring 
er av mer dynamisk karakter ved at det stiller stme 
krav til kontinuitet. er beredskapsplan og kommunika- 
sjonsplan mer statisk og planlagt. I denne aftikkelen 
vil vi gA nærmere inn @ innhoklet i de to fmte kom- 
ponentene, mens kommunikasjon og evaluering vil 
Mi tatt opp i siste artikkel. 

Hva som vil være det mest fornuftige innhold i 
knseberedskap for en bedrift eUer bransje, vil variere 
ut i fra en rekke spesielle bmtsetninger. V& arbeid 
vil peke p& de mer generelle aspekkr, og som ofte 
er viet st6rsi oppmerksomhet i den l i r  og forsk- 
ning vi har gjennomg&. 

En del av hensikten med en slik gjennomgang, er 
og& det faktum at en beredskapsplan bnr f m  i 
pennen. Sehr om planen ikke skal være for lang, for 
spesifikk, trenger den en viss struktur og en forkla- 
ring p4 sentrale prablemomdider. 

MR. 12 
IIW2 
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3. identifisere, fonitse og forebygge luiscr 

Identifisemigavpotensiellelaiserfinnervisomen 
i de fleste beredskapsplaner. 

S v æ r i o f t e e r m a n g e ~ f o r l i t e s p e s i -  
fikk pB deib omr&ei ( W l l i t  1989). Det er derfor 
vildig ai et selskap eller en bransje legger et bevisst 
arbeid i nettopp ii finne frem til pobmiek kiser el- 
ier hendelser som kan inntreffe og pAvirke foretaket 
eller bransjen direkte som indirekte (Dilen- 
sdineider and Hyde, 1985). 

Siden det svært &e tar tid fra risnca ior krise opp 
si& til krisen er et gpenbart faktum, er det og& vik- 
t i g a k i a r g i a e ~ g m - . m m  
m pB en slik m& ai de ansatte og Meise kan 
trenestiiiioppfaiieogforst8sfikesignaler~tidug 
som mulig. En del av prosedyren vil og& vam at 
signaler m krisen g& m e v e g  W de amadbe 
ellerledelsen*somerfaringervisetatinforma- 
spri ofte har en tendens til A bkkkere9 i organisasjo- 
ner. 

Endelkatastroferharskjedduienfocvarsel.NBr 
det gpelder produktdaterte kriser, har det ved flere 
anledninger Mitt gitt sigder som i etterod burde Mi 
gienstand tor konkrete handiinger. I forblidelse med 
feHp&AudiimodelleniUSAbiedetReremhe 
der fm laisen fikk et meaaoppslag i TV, gitt liem 
signakr til produsenten. Allerede i mars 1986 gikk 
~ f o r b i l s i k k e r h e t ( C A S ) o g ~ r e g i o n a l e  
sikkemetigorganerutmedbrevtil Auamatdebur- 
de treld<e modellen tilbake. Dette ble begrunnei med 
at de hadde f8tt inn over 400 klager pB ai personer 
hadde M i  skadet dier forulykket etter 4 ha skiftet 
gir (Weinberger et al. 1991). Sehr m disse signalene 
n&de en del av publikum var det fwst 8 m h d e r  
senere (ncrvember 1986) at saken ble tatt opp 
p&lVogenmediafokusertkrisefocAudivaret 
faktum. 

3.1 Hvordan fmtse og vurdere kriser 

I arbeidet med A identifisere kriser bBT en stille spars- 
m& om ahva-&. (Fink 1986, Regester 1989): -Hva 
er det verste som kan skje v& bedrifi 1 bransje? 
Hvilke deler og funksjoner med v& virksomhet kan 
rammes av ulykker, katastder og kriser? Hvis & 
skjer, hva ~ G U  vi g j m  for A forhindre dette? Ved 
gi3 gjennom ulike former for kriseidentiiikasjon, er det 
etter d r  oppfatning tre ulike forhold som ber vurde- 
res. 

Fordetfmiebarmidenafisereogavgrensekrise- 
fenomenet (dler w) som kan sk@ i organi- 
sesjonen, i miljeet dier i markedene og som direkte 
eller indirekte kan fii ekonomie og sosiale konse 
kvenser. 

Vi har t i d i i i  vaect inne p& ulike kriser som er 
dokumentert giennom l i r e n ,  samt Idassilisering 
av kriser ut i fra den hensild ai kriser er fo rs lpe l l i  
og fordrer ulik behandling. I en krbmanuai vi har 
f&t gjennom Ametimn Restaurant Asoaatm 

. . 
, er 

det l i e t  opp 18 ulike krisetilfelier som de har vur- 
dert som sannsynlig innen restaurantsektoren (se 
figur 2). 

#)6glBLE#K)IDSERVICE- 

1.Foodbomeniessoulkeak 
2RodudracaM 
3. urstomerorempkyeeinjuryonpremise 
4. Random vidence on premise 
5. vandelism 
aunecpcwkssofelecbicityoi- 
7. Empkyeesbik 
8. Empbyee or exerryikyee threatem 

-t=wewl 
9. Fneorfkodmpremise 

10. HosEageortenwists~uation 
11. Oas leak on premise 
12 Bombumat 
13. Sugpensbndbminessforouts#ereascwi 

suchasroachnoiic 
14. bnpkyee fornd b have sedous disease 
15. Cateringvehideacalentorkealalomi 
16. uIstomer~tootharchokesonfood 
17. in sed orm dent^ 
18. Stnte caWed by dis$lknw 

D e m e s t b m e n ~ s e g o m k r i s e n s i n t e n s i -  
tet, koncekvencer dier verdi: 

-hwukngevllkrllmlvare 
- i hvilbsn grad vil en slik krise fa medlaopp- 

mwk8omm - i h v i l k c n g r a d v i l k i s e n f a l ~ p B f o r e  
-diismm - hvilke ekonomiske komammer (mqemsle, 
miner ,  -1 - hvike ##riale komekwmm (sykdom, d& 
-=h-,-) 

For 4 M frem mest mulig objektive mAI, kan en gi 
hvert av de nevnte elementer en verdi hvor media- 
omiak uten fnlger kan gies verdi 1, mens tilfeller som 
truer foretakets Bkonomiske eksistens kan gies vur- 
dering 10. Ut i fra erfaringer innen bransjen er det 
og& mulig 9: fh frem eksakte akonomiske tall p& 
kostnader ved ulike kriser. 

Ut i fra hvilke type krise en stdr overfor og hvilke 
konsekvenser det er snakk om, kan en sette i verk 
ulike iyper tiltak. Tenker vi oss at vi befinner oss 
innen næringsmiddelbransjen og hvor et av vAre pro- 
dukter kan fdrsake ulike typer skader fi forbruker 
( V A ) ,  vil vi handle forskjellig om skaden 
er W, alvorlig helseskader dler om produktet bare 
har awikende smak uten bivirkninger. 

Et tredje forhold er smmynI&heten far at den 
potensieile krise kan inntreffe. Det bar vaere kiarl ai 
under like konsekvenser bar en ktise som har en-til- 
en r n i l i i  dels sjanser for ii inntreffe ikke Mi wr- 
dert pB linje med en krise som mange mener vil inn- 
treffe i en bedrifi fm dier siden. OgsA her vil det 
selvsagt være vanskelig 6 gi sine vurderinger, men 
en god m k e r  kan predikere fremtiden med basis 
i tidligere tilfeller. 



Med UQaqppunkt i de dimensjoner som er skis- 
sert over, kan en utvikle et kridmmeter siik vi har 
gjengitt i figur 3. Sshr om det kan være store vans- 
kerrnedBvurbere~konsekvenseneogsamsyn- 
r i e n ,  vil en subjektiv vurdering være bedre enn 
ingen vurdering og en prhbrhy væra bedre enn 
ingen prioritaing. 

Ved 4 piotte de ulike krisefenomener og symptomer 
i et barometer siik vi har gjeqiit i figur 3, kan en f& 
frem et grunnlag for prioritering og videre arbid. Det 
som i alle fall er sikkert, er at kriser som ligger db- 
IigplasJertidenredesonenbBTgksabsduttpriori- 
tet. v i  vil *grQnlne= kriser fB lavest priontet. 

Dersom en har klare sannsynligheter samtidig som 
en kan gi gode vurderinger pB konsekvensene. kan 
en bruke andre modeilei for kvantitative kombinasjo- 
ner av sannsynlighet og tapbdi (J far M a Taback 
1991 : =Risk Asessment Master Matrixæ). 

En krise har ulike konsekvenser for ulike malgrup- 
per, samtidig som ulike kriser har ulike m&rupper. 
Mens en overfor enkelte dlgrupper m4 gjennomfm 
konkrete handlinger (fysisk og Bkonomisk hjelp), er 
andre med i kommunikasjoncpiyemed (media, pubii- 
kum). I en undersakelse gjennomfmwt av W h l i t  
(1989) bie de ansatte nevnt som den viktigste m l -  
gruppe for krisekommunikasjon, fulgt av media. I til- 
felle med produkWser, var naiuriig nok fotbrukerne 
vurdert som den viktigste digruppe. I tilfellet med 
umskede overtagelser og fusjoner var aksiona#er 
og finammarkedet de som ferst og iremst burde O 
rim iriromiaspn. 

De ulike m8ilgmpper kan defineres som genemile 
grupper @uMikum, media aksjonserer). dler pB e&- 
eiipersrnier (ansatte, P8i.aende. journal-). De 
generelle digrupper som ofte nevnes i beredskaps- 
sammenheng, ec 
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- ansatbq tsmllkr, bemrla 
- ull- 
-mboer 
-sykehur 
-kemldmm 
- kunder og potedelk kunder 
-myndighaaer/dlbntligeml=wdm-) 
--m- -- 
-M- 
-kkakagmmjmdemsdia 

4. Beredskapsplan, - og -grer 
En beredskapsplan har som hovedm& 4 fastsette 
ansvar og pmsedym for handling. Planen ba rede- 
gjwe for metoder og tiltak som minimaliserer skader 
og konsekvenser under kriser. I cieiie arbeidet bBT 
en redegiae iw bedriitens owmdnede d. bered- 
s k a p ~ ~ &  og en generell wersiki over tiitak i bered- 
skapssammenheng. Planen ba Mi som en 
egen hhdbok med generelle krav til oversild, forenk- 
ling, m n g  og fleksibilitet I VM atbeid har 
vi skilt melkm -an og kommunikasjons- 
plan, men hvor kommunikasjonsplanen oftest er en 
del av den totale beradskapJplan. F eks skiller Cut- 
lip ei al. (1985) melkm et handlingsprogram (produk- 
-, tilbakeidling, produMfodmdring) og et 
kommu- (budskaps- og mediiitak) 
i sin beslonrelse av Tylenol-ulykket~ til Johnsan & 
Johmon. 

Valg og trening av et kris8team er en vesentlig del 
av en beredskapsplan. Ofie er -ing av 
et kriseteam det fpwste som blir gjort i Dorbindelse 
med kriseberedskap i enkeltbedrifter. Hvem som kar 
i- i beredskapsgmppen vil avhenge av type kri- 
se, bedriftens stinrelse og arbeidsomdde. Ideelt 
sett bBT en beredskapsgruppe avklare fdgende an- 
SV-* 

Togy,bWse - en person fra toppledelsen som 
utfeter styringen p4 vegne av selskapets ledelses- 
gruppe og som har ansvar og myndighet til A fatte 
beslutninger om selskapets policy og dets oppfatning 
i forhold til den aktuelle krise. 

G~ppsiedw - som har overordnet ansvar for 
4 hdde teamei oppdatert, kalle de sammen, priori- 
tere, koordinere og rettlede deres handlinger under 
krisen. 

1- - med eneansvar for 4 uttale seg offent- 
lig (eventuell delegere) til presse og media. Hored- 
hensikten med sentraliring pB dette punkt er A f4 
frem konsisterit og koordinert kommunikasjon, samti- 
dig som en eliminerer risiko med feil -9- 
den. Talsmann delegerer ansvar for andre talsmenn 
til 4 hbdtere spesielle m&g~pper (internt, eksternt, 
type media) og k a n p i i i  oppgaver (sikkerhet, hel- 
se, teknologi, 8konomi d). 

Omrv&(ylb-kanværeilerepersonermedan- 
svar for d werv8ke kcmtakt med media og publikum, 
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vurdere pailielghet, viktighet og rehans med inn@- - bnd- og 
ende informasjon eller innhente v og - medisin 
infwmasjon (initemvekstemt) p4 riadvendige olnwer. - og fadogng 

Av andre ansvarsomdder vi har sett repmentert - d g  og 
ietkiiseteam,er 

- en perSon til a ovmdke, kontrdlere og fakt 
bedubiinger am nAr systemct skal endm eller 
avsluttes 

- enper~ontilikontektep8nan#iak,~ilk0g 
pen#mer i tilfelle ulykker og ded - juridisk -iver d k  en perr#m r#im h VUP 
deredejuridWtomddvedblsenogkomme 
med rdd til teamet 

- fag- og dkkemdskompeta- (d- m- 
*i, -1, -w, 
behandling.) 

I m e a m a e t  fl United Airlines finner vi ver- 
ken styreforniam eller admmistrerende dimkim. De 
har irnidlerod resenreit plass ved ~operasjonsbordet* 
til United Airlines i deres asituation room= i Chii. 
Dette rwmiet blir kun benyttet i krisetilieiler og her 
finner vi teammedlemmer med basis i selskapets 
avdeling for publikumskontakt (PR), flyoperasjon. iiy- 
sikkerhet, fomWsMcerhet, personellavdelingen 
samt markeds- og service avdelingen.1 tillegg har de 
innkalt en m e d i i  og FBI (Fink 1986:64). De per- 
soner som sitler i teamet sitter der i kraft av sin posi- 
sjon. og ikke p4 individuell basis. 

For hver person som blir gitt et hovedansvar, er det 
ofte ndwmBg med en stdodmder. Dei er og& 
viktig B isdere krisegruppen fra daglige gjmwdi sB 4.2 Og P-F 
leops det verste av * b Dette meawr Uansett om en er forberedt eller ikke, om en har 
*enCk issnogsPbaten~pBhm~sks l  @melierikke.erd.trefaslebudunderrnMss 
overta de daglige @mm& i en bedrift eller m i s a -  
m. (Fink 1986): 

Regesbr(1989)harsattfremenfisteavegenska- -#enWtcrsikrbm-&nsktsommulig 
p e r o g f e r d i g h e b r s o m b a v æ r e ~ i e t  -aokrkriasn-Saisdctwmimulig 
krbebam; =den idenke* som hele tiden tenker nytt - styr og kontrolkr krisen - d raskt som mulig 
og fleksibelt, adjevekm a d v o k a t m ,  og som frlr frem 
denegativeogliirealrsbske . . 

fornoldmedideerog 
iiltak, =humanisten* m allad tar hensyn til de d a -  
l eogmenneske l i i~veds i tuaspneneog l i I  
sluttabokhddertypen~somalftKIhdderordenisak~ 
neog*~egnskapmedhvasomW,*og 
hvorfur. Disse rollene er oite ikke forenlig med de 
personer som fatter beslutninger og er aidiv i kommu- 
nikasjonsarbeidet. 

Disse ulike personer og personligheter har som 
ansvar 4 komme krisen i forlq8pet, og i tilfeller kriser 
e, B forhindre deis omfang. Det ba og& være 
kriseteamet sin oppgave B phe at strategier og pro- 
sedyrer blir oppdatert og vedlikeholdt. Deres rolle i 
en krisesituasjon vil vi komme nærmere tilbake til. 

Det er ingen skam B hente hjelp utenfra. En under- 
sakelse blant USA's 500 sbrste bedrifter viste at tre 
fjerdedeler hadde sakt hjelp, og ville &e hjelp uten- 
fra, i krisesituasjoner (Fink 1986:m). Det var her 
snakk om hjelp innen krisehhdiering, publikums- og 
mediakontakt, jus, teknologi og &mi. Mindre 
bedrifter kan d e  hjelp hos sine bransjeorgan- 
mr, offentlige organer eller i konsulentbransjen. 

Stiarrelsen pB krisetearnene varierer. En u d e w -  
kase gjennomfert av Wisenblit (1989) viser at amen- 
kanske foretak i sniit hadde mellom 8 (mellomstare 
bedrifter) og 11 medlemmer (d bedriiter) i sine 
beredskapsgrupper. Toppledelsen og nestleder var 
oftest repmentert, men sammensetningen av tea- 
met varierte. 

De arbeidsomtWer m var representert i teamet 
var: 

som i utgangspunktet kan virke som den reelle krise 
i en Wlg fase, trenger strengt tatt ikke væm adm 
krise~enbakonsentreresegom.Nairenkriseskjer. 
vildetofteoppst&enrekkekomekvensersomiseg 
sehrerkriserellerkanpAfEweandrekriserf0ren 
bedrifl dier bransje. 
N& det amerikanske selskapet Johnson & John- 

sonbleofferforenpemnsomhaddeplassertgift 
i ei av deres smertestillende prepamter (Tylenal), var 
detenkriseatsjupersonerdede.Detfenomensom 
selskapet natte konsentrere seg om, og som var 
deres Irrise, var fremtiden for deres varemerke (Tyle- 
nol) og deres produksjon av smertestillende mediii- 
mr. Med det mener en ikke at selskapet skulle la 
være A tenke pa ofrene og mes @r0rende, men 
at det vesentlige arbeid mBtte dreie seg om kontrolle- 
re de faktorer selskapet kunne hhdtere for at de 
skulle overleve som selskap (Fink 1986) og at krisen 
ikke skulle utvikle seg. 

N& Exxon Valdes gikk p4 land i Alaska medfarte 
dette store oljeforurensninger i omrildet. Det var der- 
for n æ t i i n d e  at fiskeindustrien og deres organisa- 
sjoner gikk ut med en aktiv informasjon til publikum 
for B informere om at sjmat fra Alaska ikke var for- 
urenset. Men Alaska Seafood Marketing Institute 
hadde etter en salmonella-ulykke pA reker (Neder- 
land i 1983) etableri et kriseteam. Det denne bered- 
skapsguppen fort kom frem til, var at katastrofen 
slik den ble eksponert i media ikke hadde p&fM Alas- 
ka en =produkt- dier k v a l i i * .  Krisen bh? frem- 
stiltsomen@kobgikkkatastrofeutenatdenif~e 
fase gikk inn p& at sj0rnat fra Alaska var forurenset. 
DetkriseteametkomfremtilvaratdemedAg&ui 
til medii med et forsvar p4 dette om-, kunne 
skape en krise som ellers ikke ville Oppsta. I etterad 
viste det seg at beslutningen var riktig: Kvaliieten pH 
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sjemat fra Alaska ble ildte definert som tniet. Hadde tetsplan for ulike akMeter og personer være et sen- 
beredskapsgruppen avgrenset feil krise kunne de tralt v i r k e m i  i krisesituasjoner. 
med sin opptreden ha dreid oppmerksomheten mot 
et om- som kunne ha utviklet seg til en =produkt- 
krise. for fisk fra dette omddet. Referanser - litteratar 

Dersomenikkekanidentifisereogisderekrisen, 
vil en vanskelig kunne styre den. I arbidet med a Aaker, D.A. 1991: Managing Bfand Equity: Capitali- 
isolere krisen kommer og& arbeidet med & bestem- zing ou, the Vakie d a Brand Name. New York: 
mehvemsomskalgjemhvaiulikesihiasjonerog The Free Press. 

ulike om- i P4 den annen side Auld, E. 1989: Irnproving the odds for effedive risk 
kan et selskap ikke bruke for lang tid og mye ressur- comrnunication. mepared F e .  Oaober, 15-16. 
ser p& a analysere krisen i ferste fase. Oite Icrever Bartcm, L 1990: Crisis Management: Selecting Com- 
det raske avgjarelser, slik at enhver kriseplan og kri- munication Stmbgy. MBnagevnent LbcMms. 28 
seteam bar operere med fleksibilitet. (6). 5-8. 

Det er viktig 4 bgfm tiltak. hendelser, tids- Berge, T.D. 1991: Plaming for Crisis: How to Cope 
punkt og Mvdverte i en beredskapssrhiaslon 

. . . I W i t h t h e W 0 n a t a i e D o o r . E ~ ~  
krisens~oghektjskefasekanenfortoverse 'huma/. 9 (l), 30-35. 
betydningen av registrere egne oppfatninger, Burson, H. 1985: Damage Conbol in a Crisis. # a m -  
vurderinger, aiternativer og beslutninger. Slaiv gement Review. Dec, p. 44. 
ned, les inn og ta bikler av hva du tenker, det som CuMii, S.M., Center, AH., horn, G.M. 1985: Effecli- 
blir sagt, f?wter osv. En slik atferd vil ikke bare gi VW Rhk &Whs. Engkwcd C i i ,  NJ.: Prenti- 
grunnlag for ettettanke i krisens videre fm, men ce-Hall, Inc. (6ih ed.). 
vil og& kunne være *bevimateriale. i senere fa- Di ismhMw, R.L. Hyde. R.C. Crisis Comrnunica- 
ser. En vildig begrunnelse for 4 regisnere tanker og tions: Planning for the Unplanned. Business Hori- 
afferd.erdelawemessigeaspeMer.VivilJenere zom. (l), 
komme inn p4 problemet med ahinsigM bias*. Det Dowling, G.R 1988: Measuring Corporate Itnages: A 
kanietiertidværetilstorIijelpn&ensenereskal F a e v i e w o f ~ A p p m & e s . ~ m a l o f B u s i -  
forklare hvorfor en handlet som en handiet p& ulike ness Researdr. 17 (l), 27-34. 
trinn i prosessen. Fink, S. 1986: Crbb Management: Hanning for the 

Beredskapsgruppen vil ha behov for egnede kika- I-. New York: Amencan Management 
lermedtilgangpAmchmdigtekniiutstyrsomteb 
fon, telefax, radio og TV. Lokaliing og ansvarlig Fornkun, C., Shanley, M. 1990: What's in a Narne: 
for klqjming angis i -anen. Lokaier til Reputation Building and Corporate Strategy. h- 
pressekonfemser, et eget hvile- og arbeidsrom for demy kllanagen>ent Jwmal. 23 (2). 233-258. 
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FORTELLING 

Av Arne Mo 
Iliustrasjoner: Stein Mortensen 

1 iveren etter dei tettaste klyngene med sel hadde 
dei to fangstmennene foMlla seg heilt ut i kanten 
av drivisbeltet. Lenger og lenger bort frå skuta. Dei 
oppdaga det ikkje frar dei siste dyra i klynga var flBd- 
de, og dei retta ryggen for l sj8 etter dei andre. Men 
folket var spreidde for alle vindar, og skuta var langt 
av lei. Berre svakt kunne dei hqre maskinduren, der 
skipperen baua seg fram mellom flaka for plukke 
opp folket og dagens fangst. Lanternene lyste spin- 
kelt i t u h e t ,  som hadde sige umerkelig N. Nok- 
re lette sndjcm kom flagrande gjennom lufta. Det 
tjukna til med muke skyer fr8 nord. 

Dei to karane tmwka blodet av k n i i  p4 dei ny- 
flBdde, dampande &inna. Den eldste av dei kunne 
vere omkring femti. den andre kanskje h m .  
Begge hadde skjegg, kvibirna av irosa ande. Dei 
kneip sarnan auene mot den skarpe vinden. Snevæ- 
ret nærma seg r&. Raskare enn dei likie. que 
meter lenger ute gjekk s j m  allereie kvit. Det knaka 
illevarslande i isen. Den elste av dei, veteranen Hai- 

vor Eliasen, banna markt: - Me n14 kome oss om- 
bod att! Den jevla vinden har dreia. Eg trur isen er 
i bevegelse. 

Granskollingen Henning Sdbakken &g skeptisk 
pA han; om Eliasen stod her og dreiv helvete igjen. 
- Du mein ar... utover? sa han usikkert. 

E i i i  nikka bistert. DB kaita bdtt ein dmning pB 
flaket. Solbakken mista balansa og gjekk overende. 
Han smilte Idossete mot Eliasen. Men denne var like 
M i g .  Han stakk kniven i slira, tok hakapiken og 
begynte h ga. Solbakken stabla seg p& beina og 
fyigte etter. 

Snaen knirka bart under stmlane. der dei arbeidde 
seg i siksak innover mot skuta, innover mot fastare 
is. E l i  stor og mleg fremst, den meir spebygde 
Solbakken etter. Ofte d i t e  dei gB omveiar nlr  rAke 
ne vart for breie. D& fyigte dei kanten til det vart 
smatt nok til 8 hoppe. Andre gongar kiatra dei opp8 
s k n i w  for B ofientere seg. SA vandra dei innbitt 
vidare. Ingen av dei sa M o .  Det var ildrje nok0 B 
seie. Isen ievde og bevega seg under dei. Vinden 
hekit fram med B auke. Det vart teitare mellom snef- 
joma. Sn0en smelta og trengte gjennom kjeiedressa- 
ne. Skinnhuene blei v8te og sjaskete. Dei skifta ut 
gummihanskane med Urre ullvottar fr6 rumpetaske- 
ne. Innimellom stoppa dei og slo flokje, det blei ver- 
re og verre B ta seg fram. !haen la seg som ei deds- 
felle over smirpa mellom flaka. Alt &g liM ut. Dei 
m&e fele seg fram med hakapikane. 

SA var d 8 y k a  over dei. Vinden hytte rundt skru- 
gardane, piska dei i fjesa, dei blei umulig B orientere 
seg. Dei famla seg fram til næraste skruis, og huka 
seg sarnan bak den. I det fjærne hqrde dei t&elu- 
ren fr& skuta. Signalet om at folket matte kome seg 
ornbord. Eliasen brumma og spytta etter lyden. 
- Trur du dei finn oss? sa Solbakken engstelig. 
- Finn oss gjer dei nok alltids. Det store sp0rsrnB- 

let er vel heller når. 
- Jarnen, viss isen driv av? 
- No må ikkje du fB panikk. Eg tenker bya går 

over snart. Det er berre å smwe seg med tolmod. 
Han tok av seg den tomme rumpetaska og plasser- 

te den under baken, som for B markere avstand f r l  
all dramatikk. Solbakken gjordet det same. Dei vart 
sittande tause. Samankrakte og hutrande i den vesle 
vindstille lomma bak skruisen. Berre den ulande vin- 
den var B h0yre. Og knakinga i flaka kvar gong dei 
st0yite ihop. 

Eiiasen tok av seg den eine votten og grov fram 
plastpesen med myk og fyr. Solbakken takka nei d l  
han nettopp hadde dutta. - Me skulle aldri ha gBtt 
fr& anna, hutra han. 
- Litt i seinaste laget B tenke pA no. Me nok 

hakle varmen pA andre matar. Har du forresien noke 
mat igjen? 
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- Tomt fw lengst. 
E l i i  fekk fyr p i  myken. Han innhalerte djupt 

oghekiisk,fsrhantokp&segvo#enatt.Hanvart 
sittandeogstirrepAeitpunldisdomien.Eitpunkt 
bortanforni tid og stad. 
- Der heyrde eg t8keluren igjen! utbraut Sdbek- 

m. 
- Vinden, sa E l i .  - Det var bene vinden, fan. 
Solbaldcen sette seg att, liksom matvillig. I det sa- 

me leRa ein kraftig daining p4 flaket. Det surkla tungt 
isjmndBdetlasegover.SBr'detsegsakte 
opp igjen. Sjeen skumma vidare langs kanten. 
- Eg hdpar inderlig dei finn oss, klynka Solbald<en. 
- Det m4 dei, sa E l i i .  

Damingen auka p4. Heva flaket - og sesika det. 
Skavlaneskunmaogglefste. NoogdBknubbaila- 
ketbortieitama,mendetvaitlengermelkmkvar 
gong.eegSevisstekadetbeiydde.StPrrreogs6ai.e 
avstand mellom flaka Ismassene var i drift. Og iklcje 
antydning til lysning eller oppiett Vinden kom ulande 
i ville kast. og sneen var ein kvii vegg rundt dd. Dei 
lytta fwgjms tAkek,ren. Solbald<en miste seg 
alt i eiit, syntest han twyrde noko, sette seg att. Eli- 
sen tok det liii meir sindig. sait og s& taust inn i 
smmml. 
- Korleis du kan vere sB rolig? sa Solbaldcen - 

Er ikl<je du redd i det heile tatt? 
- KanytlardetAvereredd?Meskalalledeyein- 

ww. 
- No tullar du, sa Sd$akken. - Detb meinar du 

wqe. 
Eliasen iiamma opp. Han snudde seg h i  - men 

toksegidei. DetvarmedeittmomMtagjekk 
av han. Som om han in- at Solbakkm hadde 

rett Ansildet hans fekk eit mildare og meir forsonlig 
drag. Nesten l i  trist, eller &trt. Han sat litt og &g 
framfor seg, skuldrane luta tungt S i  kom det, lavt 
og biitett, frA ein stad larigt inne: - Ingen, absdutl 
irigen - w meg. 

Wbakken vart b8de redd og btydd. slikt sa ildqe 
ein m m  arna enn i fylia - A, der m4 vel vere eink- 
van? pnavde han med eit mislykka smil. 

E i i i  rista p& hovudet - Ho reiste, sukka han 
still. - Det er lenge sidan. 
- Ingen ungar? 
E l i  mb. - Jau, det vart ettekvart ein unge. 

DetvardetforaltgieldcsomdetgieldcKmbaten 
hadde feil - hudfarge ... 

Det siste kommeit  pust. Deisaildrjemeir. Kjen- 
teikkjeIcvarandre~igOdt.Detvarlaiappet0 
vekersidanavreise. 

h tirne seinare var det maid Dei var ute i &m 
sjm To s d  memeske p& drift i Atlanteren, ein stad 
melkm Jan Mayen og Onanland. Redselen IBag latent 
i blildca deira. i bevegelsane deira, i begge dei frosne 
o g ~ l a o p p a n e . A v o g t i l r e i s t e d e i s e g o g  
do ibk& og huisa p& seg, og banna bbdlaust ut- 
a v ~  navet Andre gongar flirte dei barskt: skuta duk- 
ka ndc opp snart, kan fan mann, den var kanskje 
lu(eved.~eiperiodemedintenslytiingfr4 
begge. Men ingen t8kelur B haym. 

Slik gjeld< ein hahrtime til. Og enda ein. Eli- 
kasta eit hefiig blikk @ klokka. Det var mindre enn 

/ 
-femminuttsidansist 

- N o n l & d e i f o r ~ l e i t e s e g a g p s n a r t E g  
har ikkje lyst til B Mi verande her. 

&bakken svarteikkje. Han- og siitletomt ut 
i polamaaa, medan han gneid seg m d d s k  i fjesel 
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med votten. seite seg ait. Gneid seg h i  
p4 h Banka og do. Cparka semrv, stmdane. SA 
reiv han av seg voiten og leitte fram den siste rey- 
ken. Fekk styrt den inn mellom dei MBfrosne leppe- 
ne.D&skskumpmytenoverflaketforfastegong. 
Ikkje&voklmlt, l inok91aireykenvart*  
E l i  spytta den rasande id seg. - Me driv rett 
til havs! ropte han. - Det er berre B begynne B be! 

Sol~smiddesegmedeitscavtog~ltegyldig 
blikk. 
- Megiftaosstovekerfmegreiste.sahantamt 

- og no... 
Stemma svikta. Han svelgde hardt. - Tnrr du ho 

finn seg ein annan? 
Det truskuidii spmm&ei fekk E l i i  tiE B beahi- 

neseg.Hansnuddesegog*@Sdbaldrsn,som 
omhanfastnooppdagahan. 
- Gravid? spurte han forsikog. 
Solbakken nikka savidt Ein nye skumspmyi slo 

over flaket. E l i  banna og kraup i ly. Solbakken 
pd si sideensaildpewmiet, m rannirASl0nnim.m 
ognedifjeset-Snerttmm8nadarpAveino,mes- 
sa han iyni. - Det var denor eg rekte... me skuile 
bygg hus og... 
- Tgkelu~!  ropte Eli- og skvatt opp. 
- ...ungen, kjem aldri til & f4 s jB  han... 
- Nei, det var vissi bene vinden igjen. 
- ... skulle aldri ha reist... vissie det.. 
- Eg trur vinden har gitt seg li! Kanskje me driv 

i- 

!bbakken gaymde ansiktet i hendene. Rugga pA 
aveilopppen. Men Uissen esiimle il- han lenger. 
Han hadde nokmedsegsjai. Gjekkiringogttippa 
og huisa p4 seg, medan han kknte natta med biik- 
ket Til slutt ramla han overende av ein danning. Han 
fauk oppatt i raseri. truande utover det merke 
havet. Sg sprakk ansiktet hans i eit kaldsleg grin. 
- Eg har eit avklara fomdd til l i i !  sa han hagt. 
Han siod litt og iogg p& det han hadde sagt, fm 

han snudde seg mot Solbakken. - Heyre du ka eg 
seie! Eg har eit avklara forhoid til... at. 

Ein ny sjBspreyt sb ww flaket. Denne gongen 
sterkare. Sa braut den faste s@en over kanten. 
Sdbakken v h a  og heiv seg pA beina Halvputen 
avdethingeRaketvarbegreveivatn.Menskruii 
Ug hekligvisp4 Wda, og det kvitskummandevatnet 
&ide il* fram. Sd vari flaket aiter laRa opp, og 
vatnetfossautigjen. Dei oppdagaat deistodog 
holdt i kvarandre. Begge drog til seg hendene, utan 
BsjApAdenandre.Deivat i~ogst inest ivt  
inn i vinden, lyttande eiter neste. Eliasen bevega 
ieppene lydia- - Ber du? sa Solbakken undrande. 
- Gjer eg vel fan ildpe! 
DB stod han der. B& som ei Bpenbering. Som 

eit synsbedrag i andren enden av flaket. Snusande 
opp mot vinden. Vatnet rann striti frA den g M e  
peisen, og dei =b lendene bevege seg n* 
han pusta. Pusten danna ei sky av frostnayk rundt 
den svarte snuten. Det varte nolae fA sekund. SB 
med eiit var han borte. Like iydiaust og Mtt m 
hanhrddekome.Deistodlengeogglodde~pl= 
sen der han hadde statt. 
- Fy fan, kviskra Solbakken med æ&yki. - w 

du det? 
E l i  var drnikvit i freset. Han babla noko ufor- 

steeiis og w seg etter hakepiken. 
- Eg rakk ikkje A bli redd eingong, heldi Sol- 

bakken sw.Mnda fram. 
- De: rakkeg, kviskra E l i  hektisk.-men no 

m& du holde kjeft & han ildm kjem Cibake. 
- Trur du han sBg oss? 
- For guds skuld hdd kjeft! hveste E l i i  med 

blikket jagande rundt 
- Men, eg har heyrt ai isbjramen skal vere d 

sky..? 

Han braut av og kasta seg forskrekka bakover, d4 
Uiasen bdtt tema rundt med hakapiken heva. 



- Ta det med m mann! ropte Solbakken redd. 
Det gjennomtrengande ropet virka mot si herrsikt. 

Hiasen bfta hakapiken i villelse, m om det gjaldt 
IN og d fii braM Solbakken fl tausheit fw det 
var for seint. Solbakken tumla vidare bakover, heilt 
ut pB kanten av Raket. D& skar Wluren gjennom 
natta. Eliasen kom til seg sjel att. Men for seint. Den 
potwse kanten pA Raket ga etter. l& m e n  
med berre overkroppen i n 6  Han mpie panisk p& 
hjelp, og grov vilt med hendene i snsen. Men sn0en 
var laus, og kanten over ein halv meter hiag. Sjeen * oppolrer ryggen N han. 
- Ta tak her! ropte Eliasen og styrta ham. 
Hakapiken var omtrent ein og einhaiv meter lang, 

med ein skarp d p i k  stAande tvert ut fra enden. 
Solbakken kneip seg fast med begge hender. I and- 
re enden Eliasen med dragarlykkja rundt handled- 

det Han tok spemtak i sri~ien og la seg N. Flaket 
senka seg, og heva seg. 
- Dei er for tungt! Du m& preve 5 hjelpe til sjel! 
Men Solbakken var lamma av kukle og skrekk, og 

hadde nok med ii klamre seg fast. Det vart tyngre 
og tyngre for E i i i ,  ettersom Sdbakken seig sakte 
bakover. Ein straum av uartikulerte lydar over leppe- 
ne hans, det kunne vere ei bwin, det kunne vere 
ei helsing heim - det tunge bruset fra ein ny brotsja 
var ikkje til & ta feil av. Blikka deira mltesi iiyktig. 
Biasem ba lydlaust om &de. 

D& var Weluren der igjen. Denne gongen nær og 
tydelig. Skuta dtte vere like ved. Og der h0yrde 
dei maskinduren o@ Eiiasen tvihoklt pA hakapiken, 
og hoia fortvila i retning av skuta. Det spinkle ropet 
drukna i tntsjmn. Lydastam gleid over flaket. 
Vandra vidam fl neste. TWuren ulte k m .  

for fiskebåter 

Overtrykket i kabinen driver fuktig, brukt luft ut, og 
romtermostaten gir jevn og behagelig 

, . 

- ,  

varme. Du får tørt tøy og tørre køyklær. 
Du puster lettere og sover bedre. 
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DANSK FISKEIIDUSTRI I 

Nye, h~jere afgifter 
på forurening sætter skub i renere 

teknor--i d i dansk fiskeir "ustri 
Af Peter B--Frantzen, j o d  eiogvand.Desparer1,5millioneilaoneratiii 

driftsudgiffes efter ai have investeret 700.000 krmer- 
Hertil kommer, ai den ene, en IIBdvii)csomhed, 

- sparer 2.2 millioner knnier til et nyt reiisningsanlæg. 
I ) r i r h i n b r n r r t ~ ~ d M L n  Bedre siyring af produldionen har reducemt kadspiici 
~ ~ ' ~ = h l r l S i I . w @ @ ~  og udledning i kbakken, sB virksomheden kan over- 
i-riiiiirrr-m- hddenomieme. 
-lyYIYin,tipi-m.BIrknl 
i h m g . ~ u m ~ , ~ m  
v - -  Uh* Men 
-----m 
rldiwi l i i iawhr~BmgmRrrrLi ls lr  - Det er vgogt ai understrege, spedeit n& vi tæn- 
m@bhb-OghWD.NSLLi kerpBnoiskevirksomheder.atmiljaevisionikkekun 
nriYlwM--Dmtlk gaslder om at begraense forureningen fra produktio- 
maitHidl,*iYi_I_Jmm rien, siger dreflronsulent Erik ~ndersen fra del -i- 
hilghrlr#mhm-mRb vmdengeniafmieMatconiKebenhaiinogfwlsaeitsr: 
l i r i I k g r m d C f ~ i a 5 .  - Norskevirksomhedervil~desbBrstefor- 

d e J v e d a t ~ s p i l d e t o g o p n 8 e n b e d r e u d -  

. . nytieise af rivam. En M r i n g  pAen-to procent 
D e r e r p e n g e f o r v i r k s o m h e d e m e i ~ .  i - m mange Penge. 

DetvisereitaririgemefraflerepmjekWiDaw 
mark.Ogdet~b8defiskeindustrienogandre -MeddagenspriseriNorgepBvandogdedning 

a f f w w e n e t v a n d s a m t ~ e t e r d e ~ e m y n -  
F e r n v i r k s o m h e d e r i e t i ~ s y d f o r b  ~ p r e s p A v i r i c s o m ~ i k k e s 4 s t o r t  

benhavnhardetseneste&vaaretmedietforseg s~miDanmaikMendetkanændresig,forsehrom 
medmiljwevision.Ogdeharopn8et~resuC vandetkammerfraehigciogkbakkenbherudi 
tater med at se pB foitnig og afledniiig af &mer, Nordatlanten, er der grænser. 



Værdifidde biprodukter 

- Den stme interesse blandt norske virksomheder 
for hjælp til at indfare renere teknologi. som vi kan 
&e, er motiveret af bedre indtjening ved at for- 
bedre udnyiteisen af iisken. Og vi ser ofte, det er 
debedstkwendevirksomheder,derermestakiive 
med at komme wdere med udvildingen. Det er med 
andre ord et h o k b i i  i d h ,  siger Erik 
Andersen fra Matcon. 

Matcarr har været r A d g i i  og prajeklerende 
ingenbr i en række norske fiskeindustrier og for 
lokale myndigheder biandt andet i Troms og Fin- 
mark. Nogle projekter i sarnarbejde rned Noodt og 
Reiding i Alta. 
- Kildesortering er en ai m8deme at f4 en mere 

værdiiki biproduktion. Det vil typisk være prositabelt 
at dele aMdsstmmmerie op i stedet for at Mande 
hoved, hale, indvolde mv. sammen og lade det l i  
i en masse vand. 
- Vi kan fjeme affaldet mere M. Det sparer ind- 

dampning og reducerer uaskyldning af iiskemateria- 
le, der ellecs er tabt. Vi faer sidnd og indvolde ud 
til o l i u k t i o n .  Mens hoved, hale og benrad g&r 
tilfiskemel. 
- I sæsonen er det ogsd leitere at separere rogn 

og udnytte den CI mere vænlilde produkter. 
- Bedre udbytte af fisken og mindre forurening var 

for eksempel m&! i projekt Supersild, som vi netop 
har afsluttet p& to fiskeindustti-virksomheder i Nord- 
jylland. 
- Med ny tekndogi har de Opnaet mindre tab af 

rihraren og bedre kvalitet for f æ r d i i ,  der er 
marinerede siki. Samtidig er miljebelastningen haive 
ret.Pmessenerennyskabelseogdeopnaedeie- 
sultater di gode, at processen er patenteret. Men 
detaljerne a f f e n t l i i  fm4 i januar 1993, oplyser 
Erik Andersen. 

MiljWBvision er et nyt ord og stadig &e- 
re sammen med miljestyting og audi. M4let er en 
kritisk gennemgang for at fjeme eller reducere milja- 
p4virkningen fra produktionen. 
- De danske virksomheders interesse for miljere- 

vision er godt hjulpet p4 vej en ændret miljqmliik, 
der blev sat i gang med Brundtland-rapportens tan- 
ker om Wredygtig udvikling. 

De seneste fem &r har danskeme ændret linje. 
I tillæg til miljopabud, har myndighedeme og poliker- 
ne sat maikedskræiteme ind p4 at mindske for- 
ureningen. Virksomhederne skal betale for deres 
rniljtabelastning. Ja mere fonirening, jo stam af- 
gift. Og jo mrre forbrug af resourcer, jo starre ud- 
gin. 
I Danmark koster en kubilaneter vand typisk fem 

kroner i indktab, plus op til 20 kroner i aiiedningsai- 
gift til rensning m. Sg det kan mærkes p& omkost- 
ningssiden, hvis man uhremmet bruger les af res- 
sourceme og forumner. 

Den danske tegenngs seneste budskab til indu- 
stri, landbrug og fiskeri er nye a f g i i  for milliarder 
af kroner p6 fonirening af vand og luft. Det skete ved 
&ingen 6. oktober af det nye ahejds& i Folketin- 
set (Stortinget). 

DANSK FISKEIIDUSTRI 

Nyt fokus på kiideme 

Men nogle steder kniber det rned at komme igang 
og realisere mulighederne. 
- Det har Icnebet med at W spredt den faktiske 

videnom,hvadderkan~,sigerKarStenSk~ 
fra den danske r n i l j  og fortsætter: 
- Vi har derfor kget initiativ til en stor miljadata- 

base, Rentek, sinn kan k a n a l i  al den viden, vi 
har samlet op fra gennemf-srte pmjeMer og fra r& 
mm- 
- Den kartlaegger aile processer. Fra teknikken, 

der i* i de forskeliii led, de miljmnæsige for- 
hdd, krav og specifikationer samt forarbejdningar 
inden for fiskeindustrien i Nordatianten. Fra fisken 
er landet til faerdiare. 
- Den er et &hoidi@ katalog med konkrete amris- 

ninger p& hvor v i ~ h e d e m e  kan begraense de 
stadigt stigende miljaomkostninger. 
- Meningen er, at viticsomheder, r & d g i i  og 

myndigheder med Rentek i hinden har stort set alle 
relevante fomdd belyst, siger Karsten Skav. 

Dedor er Rentek og& en onhitende database. 
Den fylder 13 Megabyte, men er let at bruge i prak- 
sis, fora den ligger p4 en PC'er og har -henvis- 
ningei*=%?-dogeremneopdelt. 
I Danmark vil myndighedeme bmge Rentek i tilsy- 

net med virksomhederne som katalog over, hvad der 
teknisk kan lade sig pa .  Men samtid@ f& virksom- 
hederne mulighed for p4 eget initiativ at lave en in- 
tern miljaevision for at vurdere, hvor der bnr og kan 
sættes ind. SB at sige far -me stiller med 
datab9cen i hhden og begynder at stille krav. 
- Der har ikke været fokus nok p6 kilderne til for- 

urening. Og de? er her, de danske -he- 
ders nye -strategi sæiter ind. 
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- Vi tror. industrien kan lese en masse ai deres - Denne vurdering har virksomhederne haft vane 
problemei. n& vi hjælper med at k a n a i i i  den vi- keiii ved sehr at foretage, fordi de ikke i alle tilfælde 
den, der er oparbejdet gennem h, ud til bniger- kender mulighederne og fremgangsmademe til en 
ne. Og erfaringerne viser, at indicstrien kan komme mindre forurening fra produktionen. 
langt for m 8  penge. 
- Forebyggelse er uhyre interessant. Og den stra- 

tegi vil ogs8 igennem i Norge. fonidser y d  m ,k? 
Karsten Skov, Miljestyrelsen. 

I opbygningen ai databasen har Matcon lagt vsegt 
p4 bnigsvaerdien. Det betyder for det ferste, at det 

Mindre forumhg er meget let at finde de wiskede oplysninger frem. 
Processeme er beskrevet teknologisk og miljamaes- 

- Nogle virksomheder kender ikke selv deres proces sigt til l i i med de stoffer, materialer og produkter, 
~nokti1atvide,hvoriprocessenforureningen derindghiprocesseme. 
skabes, hvor stor den er og med hvilkei indhdd. For det andet er der et overvældende antal oplys- 
Denne viden er forudsælning for at lainne saette ind, ninger. som vil lette virksomhedernes ahjde med 
siger Erik Andeisen, Matcon og forkætter: ai vurdere mulghedeme for at sætte ind over for 
- Samtidig bar man vide. hvilke fordele man kan forureningskildeme i processen. 

opn8 med ændringer og omlasgni-. Denne w - Vi tror, databasen kan bruges internt i virksom 
vinst, hvad enten den er form af 0get udbyite eller hedeme til at afkiare, hvor det er muli i  at sætte ind 
sparede udgiier, skal smge far den driPtekonomie og CI at prioritere indsatsen, siger Erik Andersen og 
balance og bruges til ai priontere incisatsen. fortsrstter: 

Karsten Skav opiyser, at norske virksomheder frit - I en konkret samrnenhæng, hvad enten myndig- 
kan kebe Flentek-. Den del, der omfatter hederne presser & eller man selv tager initiativ til 
fiskeindustrien, koster cirka 6.000 kr. ovewejelser om at begraense miljebelastningen, er 

-DaWasenvilværeintemsantfornorskfiskei~ deteltidetspwgm&l,ommanvednd<mproces- 
dustn, som kan b w  de konkrete data om proces- sen, m kildem til fonirening, ny tekndogi til at 
ser, telawbgi m. De er de samme for mrske virk- unclg8 eller begrænse fonireningen m. 
somheder. Sg m4 de se bort fra de tre-fire procent, - Med den amre viden om miljaprobiememe b- 
der u d ~  lo-inger mv., og som alene gtWer sager og hinger,  som databasen giver kugeme, 
i Danmark og EF, siger Karsten Skav. vil virksomhederne hurtigere og bedre finde tilfreds- 
I Matcon. der har - databasen for fiskein- stillende leminger, p8peger Erik Andersen. Matcrwi. 

dusaien, siger chefkonsuient Erik Andersen: Databasen vil blive opdateret med et-halvandet h 
- Vi kan konkret vurdere hvert enkelt trin i proces- mellemnim med det seneste inden for udviklingen i 

sen, far om vi kan nedsætte miljebelastningen. teknokgien og p& produktsiden. Desuden h&er 
- MiIjdAastningen kan nedsæites enten ved at Mcrtcon, at brugeme vil mekle tilbage om M r t g e r  

begrsense forureningen i den eks&mde p m  og ny viden, som kan indgA i databasen. 
eller omlægge processen og undga eller ændre for- 
ureningen. I fiskeindustrien er vandet det store pro- Rentek-databesen ~ pl PCdis&eIte i DOS-fornt 
blem. Hergæiderdet m at begraense vandforhget wd h e n m k  til CIM ConsuIang, ftelefon 
og rnængden af stoffer, vi udleder med vandet. 1194544 996969. 

Rgvarer 

Energi 
Vand 
Hj clpestof f er 

Salgbare produkter 

Resultat: Forbedret milja og driftsresuitat. 

Forbedret primær- 
proces 

Sekundær A f  f ald 
proces 
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November 1990: 
K7!i-F uUBAS* - BL BM CO. Ltd (Robeit MC CUI- 
logh, Kilkeel), Hull, om- uVOYAGER K.*. 

Februar 1991: 
M-254D aCONCORDIA* - Seabay Clam Compa- 
ny, Dattmouth N.S, Canada, omdept MF. V. CON- 

(K ISAV)  *EiDJARN* - Eamon Mc Hugh, DuMin, 

Febniar 1992: 
NT-444-V *POLAR HARVESTER* - P/F Hardaberg 
(Advokatskivstovan, Torshavn), Skopum, omdiapt 
*STREMBINGUR*. 

Ingen nybygde fiskefaiteyer foi regning pB 13 
m 1.1. og over i denne perioden. 

September 1992: 

FI-92-K aVESTSKJÆR* 25,50 m, 104 brt, d. 
LGAK 565 bhk Caterpillar motor fra 1972, innsatt 
1992. Bygd 1 986 ved Sosnovka Shipyard, Sosnovka 
for russisk regning med ukjent navn. Solgt 198? til 
ukjent skotsk reder i Banff og omdrapt UPREVAIL*. 
Sdgt 1991 til Eide Shipping Ltd NS, H8ybndbygd 
etter haveri og -t aSUN LADY* uten & Mi regis- 
trert i NOS fm i 9.1992 da skipet (ikke *NADJA* 
som nevnt i fonige oversikt) som hadde ligget i opp 
lag i HaSandsblrgd, umiddelbart eiter registrering, 
ble soigi til P/R Hansen (Odd Harald Hansen), Veda- - og omdiapt *w=,- 

~ B V T  SOM FISKEFARTØY 1 
August 1992: 

K22-0N *ULVOS* 31,54 m, 154,84 brt. 9183, L a ,  
565 bhk Deutz motor. Bygd 11.1965 ved M j e h I  & 
Karlsen, Becgeri (90) m *NORDHAVN* for Den 



VA-1-K *KRYSSHOLMn 19.00 m. 40.95 brt, &l, 
LMGX, 415 bhk Caterpillar motor fm 1992. Bygd 
1964 ved KystvBgen Slip 8 Mek. Verksted, Frei som 
M-254-AV for Ole 81 Hany Kongshaug Pm, . . nesetlKnsbansund. -ti 1974 av Hany 8 Johan 
Kongshaug pm, 

. . wid. Forlen- 
get 1975. Sdgt 12.1983 til Pm Gunvald og Rune 
Storvik (Gumrakl StioMk), Vadse og reg. F-7-VS. 
Fiyttet 1989 til KrisEiansand. Solgt 7.1 992 til Pm 
Roif og Jostein Rasmwsen (M Rasmussen), K e  
pecviwadse og reg. R-1 -K. 

August 1991: 
HH-H *H- 28.48 m, 191 brt. M. W. n 5  
bhk Caterpillar fra 1984. Bygd 3.1979 ved Kaarbas 
Mek VdcsW NS, Harstad (92). skrog ved F W  
Karlsttadverken, Karlstad (1 19) som F-153-HV 
RBYNORDn for Reidar Nilsen. HasvucBlamrnerfest 
Solgt 3.1982 til Sverre %&vik, RypefjordRlammer- 
fesi og omdept *SVEN EGIL, og reg. F-157-S. Solgt 
8.1984 til Jomiy Leonhard Sande. B d a n d e U h n d  
og omdapt ~SANDETRAL* og reg. M-1940. Fa- 
lengd 1987. Solgt 12.1987 til Ragnvald Bgrdsen, 
~ u a v & $ k n d  og omdept *NYFANGSin og reg. 
F-99-L Soigi 4.1991 til m NS (U Kvivesen), 
Hammerfest og omdapt *w,. Sdgt 8.1992 til 
Kvalsund T a  NS (Jens Kil), KvaisundMammerfesi 
og reg. F-SKD, omdept *E. KiiLn i 10.1992. 

it1154 *NYSTRAND, 21,86 m, 49.89 brt, tre. 
'JWOC, 275 bhk Caterpillar motor fra 1979. Bygd 
1957 pA Adnanes i Bremnes som H-56-B for Jonas 
U A i f d g  PIR, Ahm&Maugesund. Omreg. 1.1964 
tii H-1158. Solgt 1980 til Kjell Inge, Marlin K. og 
Knut K. AhrsvBg pm, BremnesMaugesund. Overtatt 
6.1989 av Pm Nystmnd ANS (Martin K. Ahrsvag), 
BremedHaugesund. Ombygd 1991. Solgt 8.1992 
til Pm Landkjenning DA (Oddvar Nilsen Husa), Fed 
jeisergen og omdept *FEIE* og reg. H-1 ISFE. 

R104 *WGSTERFJORD* 5400 m, 1085 brt, stili, 
JXXP, 3050 bhk Wgrtsila Vasa motor. Bygd 4.1988 
ved Ørskw StaaIsMbsværit AIS, Frederikshavn 
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(162). skroget bygd ved Stocr- 
nia Szczecin 
(TFiW2). for ws vealisk AIS 
(Oddvar V=), Haugesund. 

8.1992 W M8gster- 
fiord m, Kolbeinsvi- 
& reg. H-10-AV. 

- 

I 
September 1991: 
M - V S  *VIRIENES* 1625 
m, 37.47 brt. tre, JXHI, 360 
bhk Mercedes Benz motor fra 
1983. Bygd 1959 ved H. 
-Batbyggeri.- 
som N-102-LS *LANGENES L 
VRRING* for Kgre Herman- 
sen, Per & Nils Sbranda PIR, -. Om- 
reg. 1 .l964 til N47-0. Sdgt 3.1980 til Askw Cand- 
nes, Vadse og omdept *VIDJENES* 1 1 .l 980. Solgt 
9.1992 Ci V i  NS (B. Jonassen), B&d@d 
Vadsa og reg. F-102-BD. 

M-85-H uBROEGG* 34,90 m, 1991515 brt, d, 
LAQT, 1440 bhk Caterpiliar motor. Bygd 1 1 .l989 ved 
Vaagland Bgtbyggen AS, Vbland (116) for Pm 
Broegg ANS (Sivert Fm), F--. k- 
ienget 1991 ved w l e m  & Kalisen. Bergen. Over- 
tait 9.1992 av F m  Havfiske NS (Sivert og Gud- 
mund F m ) .  FjeWUAlesund. 

Y553$1Ø aSVIN0Ym 5220 m. 401.25 brt, d, 
LCGL, 1500 bhk Wichmann motor. Bygd 9.1971 ved 
Steciroder Mek. Veii<sted AIS, Knstiansu 

. . 
(29) 

F-94BD aNAKKAURn for Bgtsfjord Industrifiske 
AS. BMjodNarda. Solgt 5.1981 til LongvaaiY A/S 
(Osvald Longva), Alesund og omdnpt *LONGVA* 
og reg. M-SA. Ombygd og foi.lenget 1981 ved Fis- 
karstrend. Sdgt 1986 til WS NS s (Skip- 
regnskap NS). F o - d g k n d  og *JB 

s x - r W L  og reg. ~-553-w. ~ d g t  4.1991 til svi- 
nay WS (Caevik Suppiy Management NS), iosna- 
~ ~ n d  Og omdapt *SVIN0Y*. Overtatt 9.1992 
av Svimy AIS, Fosnavwhnd. 

SF-339sll aSALTSKAAREN* 21.34 m, 45,80 kt. 
m, LJTQ, 275 bhk Caterpillar motor fra 1982. Bygd 
1937~Hans&EniarNordtvieitSiopsby99en,Nord- 
miQmnd for Thomas M. iiugey Pm, Her- 
Bergen. Sdgt 1940 til Anton Saliddr, Busby/Ber- 
gen. Orertati 1.1981 W P/R Saltskaaren (Ame Salt- 
d&). --. Overtatt 3.1987 a~ Ame Salt- 
&alene. KondemnertsomWwfarby 1991. Solgt 
9.1991 n1 Hordamuseet, FanalBergen fw 

§FlSV ~VAGSTEIW~ 3823, m, 22Y383 kt. d, 
URC, 690 bhk Callesen rotor. Bygd 9. 1979 ved 
~ v e i f t ~ / ~ . ~ y v i k g r e n d ( ~ ~ ) f o r ~ / ~ ~ a g n a r  
V@, V-. Forlenget 1987. Sdgt 9.1992 
til EMk Havfiske NS (Stig Tore Enrik). Ytre Stad- 
landetlM8ley og omdept aFii0YANES JUNKIR* og 
reg. SF-1SS. 
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Steinlandsfjorden og Odd Kristian Johansen PIR, 
Sbngdv&g. Myre. Solgt 2.1980 til Astor Olseth & 
Knut Magnus Landay PIR, Atby og reg. SF-39-A 
Solgt 9.1983 til PIR Jom-Fisk (Magne Mortensen, 
Odd Bjarte Olsen, Vestsm0ia og Johs. Bjerknes, . . 
KnstianJund), Veststwla og omd0pt *JOM-FiSK* 
og reg. M-333-SM. Magne Mortensen iiyttet 1985 til 
Utsira og Uten ornreg. iil R-53-U. Solgt 1987 til 
Edvin Be, Nærban<ristiansund. Solgt 9.1992 til Jon 
Karstein Dale. AvaldsneslKopeMk og reg. R-&K. 

I SF-137-V *TORBAS* 42.39 m, 470,87 M. d. 
WEB, 850 bhk Atlas-MaK motor. Bygd 1 1.1966 ved 
Kleven Mek. Verksted NS, Ulsteinvik (14) som 
M-71-H0 aARiUS* for Arthur Sævik PIR, Fosna- 

J 
v & @ h n d .  Overtatt 1971 av Lars J. SIQong PIR, 
~ a k k m y l ~ n d .  Overtatt 1.1978 av Lars Ame 
CIqOng, ~ ~ / ~ n d .  Overtatt 1.1980 av h 
Slpong alene. Solgt 4.1983 til P/R Erdmne Nilsen 
(Henry Nilsen), G t m W V H M  og omW 
aBR0DRENE NILSEN* og reg. T-31-SIC Solgt 
10.1988 til PIR Lyng ANS (Agnar Lyng), Raudebergl 
M- og reg. som SF-131-V *TORBAS*. Solgt 
9.1990 til Thoma NS (Torbjm Mathi i ) ,  Havey- 
SUWM- og reg. F-1314. Solgt 8.1991 til Lyng 
ANS (Agnar Lyng), RaudeberglMgley og reg. 
SF-137-V. Solgt 9.1992 til Mathisen & Lyng Rederi 
NS, HaveysuWMAlq og reg. F-231 -M. 

Oktober 1992: 
1-14 aBOUAFiSK* 33.43 m, 17- brt, stal, 
LGW, 810 bhk Granaa motor. Bygd 5.1978 ved 
Ejnar S. N i  Mek. Vedsted NS, Harstad som 
F-25-M aSiiGTHORBJØRNn for PIR Ragnar og 
Sverre M a t h i i ,  HavraycundlHammerfest. Overtatt 
1981 av PIR Stig Thorbjm (Ragnar Mathisen), Ha- 
v0ysundIHammerfest. Forlenget og ombygd 6.1985 
i Harstad. Overtatt 5.1987 av Mathisen FiskebAtre- 
den NS, Haveysund/Hammerfest. Solgt 10.1 987 til 
NS Ibestadiisk, HamnvikMarstad. Overtatt 2.1 989 
av N S  Bollafisk, HamnviktHarstad. Solgt 10.1 992 til 
Torsken Fiskeriselskap NS (Torsken Havprodukter), 
TorskenlHarstad og omdept aLANGENES* og reg. 
T-8-TK. 

T-2-LK aNYHORIZONT* 3993 m, 298,40 brt, dl, 
LGAT, 1200 bhk MWM motor. Bygd 1975 ved T m  
derverftet A&, Hommelvik som ~HORUONTJD for 
PIF Atlantic (J. W. Jensen), Klald<mik, Fæmyane og 
reg. KG 392. Solgt 10.1977 til Bjwgvin G o d t l i i  
PIR, Gi-- og omd0pt ~NYHOMZOHT* , , - 
og reg. T-2-LK. Solgt 10.1992 til N S  Sjdisk, Gibo- 
stWTmm~. V i  10.1 992 til Vikingijord AIS. 
T - w  reg. T-34-T. 

I I 

I 

R-2W-W *SiEiNVMG* 15.03 m, 24.05 brt, tre, 
M 1  25,210 bhk Vdvo Penta motor. Bygd 1 974 ved 
Samhold Slipp & BgtbWgen N S  Akv& som 
N-161-0 *STEINVMG* for Gudmund Rognan, 

T-1TBT *KENT INGE* 15.94 m, 24,90 brt, tre, 
LM6412,300 bhk GM motor fra 1988. Bygd 3.1978 
ved Sieita Bgtbyggen, Mjosundet (45) som 
m~*mBUM*forLarsHag8n&K&eNord-  
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øy1Alesund og omdøpt *SKAREGG.. Ombygd 1982 
ved Fyllingen Slipp, Langevåg. Omdøpt 10.1 988 til 
*SKAREGG JUNIOR.. Solgt 4.1989 til N S  Skarvøy 
(Paulhart Skavøy), Vevang/Kristiansund og omdrapt 
*SKARVBY JUNIOR». Solgt 10.1992 til Vevangtrål 
NS, Vevang/Kristiansund og omdøpt *VEVANG- 

L- 

seth PIR, Veiholmen/Kristiansund. Solgt 1982 til Wil- 
ly Jensen, Tromsa og reg. T-1 78-T. Solgt 1 1 .l 990 
til Frank Jonny Solbakken, SommareyTTromsa og 
omdapt *KENT INGE*. Solgt 10.1 992 til PIR Røsnes 
DA (Kjell Magne Hansen), Eidkjoseflroms0 og 
omdept aR0SNESw. 

N-26-80 *ROVER* 21,31 m, 47,27 brt, tre. LKAI, 
270 bhk Volvo Penta motor fra 1973. Bygd 1950 i 
Ølve, Hardanger for Bjarne Eriksen PIR, M e l b u .  
Solgt 1963 til Amt Olsen, WMelbu. Solgt 10.1 992 
til Hegskolelaget Nordlendingen PIR (Vagan Folke- 
hegskole), KabelvåglMelbu og reg. N-326-V for bruk 
i fiskeriundervisning. 

N-212-W *PARTNERI> 15,39 m, 2439 brt, tre, 
LM4286, 275 bhk Cummins motor fra 1978. Bygd 
1971 ved Nordland Slip & Stbyggeri NS, Forra som 
T-255-T aSOLGLANN* for E. Ssrensen,, Skittenelvl 
Tromsø. Solgt 1982 til Bjørn Mikalsen, Andenesi 
Sortland og reg. N-255-A. Solgt 1983 til Per Halvar 
Hansen, SvensbylSortland og reg. T-77-L. Solgt 
1986 til Arnulf Simonsen PIR, AspelundSlortland og 
reg. T-207-LK «LENVIKVÆRING*. Solgt 7.1988 til 
Runar Eide, RøstlandetlSortland, reg. NT-12-FA. 
Solgt 6.1990 til PIR Fjordbeen (Roger Storeide), 
GravdauSortland og omdqt *PARTNER». Solgt 
10.1 992 til Ame Jobotn, AnsnewTrondheim og om- 
dapt aHiTRABUENi> og reg. ST-9-H. 

-SCarepp~, nd junim. Foto: B.A. Krohn Johansen 

M-197-MD «NIVEAS 20,21 m, 60,45 brt, tre, JXRG, 
425 bhk Scania motor fra 1988. Bygd 1975 ved 
Rana Båtbyggeri NS, Hemnesberget som N-99-W 
aBERGiTON BORRESEN* for Petter Barresen, 
Vestresand/Svolvær. Solgt 1 1.1977 til Einar Johan- 
sen, Botnhamflromsa og reg. T-24-LK. Omdøpt 
*JOHAN MARTIN* 2.1 978. Solgt 1 .l 989 til Jan 
Goda, MidsundMolde og omdnrpt *NIVEA*. Solgt 
10.1992 til PIR Erola ANS (Erling Roald Nerland), 
Molde og omdept aEROLA* og reg. M-97-M. 

M-103-A *ATLANTIC» 56,90 m, 594/1630 brt, stal, 
JXQN, 3000 bhk Bergen Diesel motor. Bygd 7.1987 
ved Sterkoder Mek. Veiksted Als, Kristiansund (109) 
for NS  Atlantic, kesund. Solgt 10.1992 til N S  Ro- 
sund, ~i~ralAlesund og reg. M-1 33-G. 

M-1&EE aSKARV0Y JUNIOR* 28,35 m, 196 brt, 
&l, LLUL, 850 bhk Caterpillar motor fra 1975. Bugd 
1967 ved Langsten Slip & Båtbyggeri NS, Tomrefjor- 
den (35) som F-433-NK *KJELL SEVERIN* for 
Karl J. Hansen, HonningsvagJHammerfest. Solgt 
1972 til Inge Per Roald PIR, ~igra/Ålesund og reg. 
M-193-G. Omdøpt 1975 til *PER ROALD». Solgt 
1976 til PIR Skaregg (Johan Karsten Skjong), Valder- 

R-114 SVEA JUNIOR* 31,85 m, 176,48 brt, stål, 
JXKF, 900 bhk Grenaa motor fra 1985. Bygd 1964 
ved Ch. Nav. S.I.C.C. Na., St. Malo. Frankrike som 
aAPHRODiTE. for Jules Tulleux, Dunkerque, Frank- 
rike. Solgt 2.1 975 til Tørres Vea, Vedavågen/Koper- 
vik og omdøpt «VEA JUNIORD. Overtatt 1977 av 

Foto: TBM. 



Oktober 1992: 
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T-25T *LADY UNDA* 39.08 m. 2231336 brt, W, 
JXLV, 825 bhk Nohab Polar motar. Bygd 1968. Sja- 
W NS, T ~ S v d v æ r ,  omdmrpt *SJ0lRAL*. 

August 1992: 

H13-H a k i S E N I O R n  18.80 m, 42 M, tre, 
UGX, 325 bhk Caterpillar motor fra 1989. Bygd 
19Wi8. Roar Dagsvold, HarnmetfWarde, om- 
m M  til 19,ll m og 48.10 brt. 

1-72-1 aR0GNESr 17,45 m, 80 brt, si&, UIZU, 650 
bhk D o m  motor. Bygd 1991. Jan Magne SoC 
bakken, SxnmamyiTroms0, o m d  til 83 brt. 

147-TK *MARIE-HELENE* 19.79 m. 134/140 0, 
a, JXVP, 505 bhk Mitsubishi mator. Bygd 1988. 
Giy ikf jd  Havfiskeaelskap Als, G r y l l m m *  
mm& til 137 M. 

M R  *HUSBY JUNiORm 2758 m, 109 brt, tre, 
LFFQ. 335 bhk Caterpiliar motor. Bygd 1969. Harald 
Andersen, HemylSandnessjeen, om- til 181 brt 

N-1-LN aSENKHI* 60.63 m, 999 btt, M, LNQD, 
3000 bhk Catetpillar motor fra 1990. Bygd 19481671 
74/89. Senior AlS (Magnus Ytterstad), Led'+ 
Harstad, omm8ilt til 927 btt 

Sl-140 *OLE MARTIN* 25.47 bit, 94 kt, d, 
LMXF, 520 bhk Caterpiliar mobr fra 1977. Bygd 
1970. Einar H m  PIR ANS (Roy Hepsra), Sandviks- 
befgeViondheim, ornndlt til 941122 brt. 

Sl660 aRAIIIS0YSUNDn 33.50 m, 280 bit, sal. 
LHTP, 565 bhk Caterpillar motor. Bygd 1979182. 
Ramseysund NS, SandviksbergetTTrondheim, orn- 
m& til l911275 brt. 

M-22-AV *GULARBY* 21,lO m, 64 brt, tre, LLIL, 
369 bhk h i a  motor. Bygd 7.1982. PIR John Iver- 
sen, SveggesundetlKri~ansund, ommak til 91 brt. 

M-- *GUNNARSON* 26.52 m, 148 brt. sa, 
LNCR, 800 bhk Biacksione Minless motor. Bygd 
1977. Peder G. !%miny, Molde, ommM l M 4 0  0. 

P 

(W) uSiLVER0Yn 15,42 m, 20.64 bit, tre, 
LNSK, 180 bhk Volvo Penta motor fra 1977. Bygd 
1937 p& Malkenes, Tysnes som SF-1-A *NORA* for 
Samson, Manus, Malvin og Olaf Nyborg og Paul 



Berle PIR, BerlrdMAIoy. Solgt 1 1 .l 950 til Ole H. Berg- 
svik/Austrheim og reg. H-100-M. Solgt 2.1952 til 
Mads Vassdal, Aukra og reg. M-44-NA. Ombygd 
1953. Solgt 5.1955 til Hans O., Ole Aksel & Her- 
mann Aumy PIR. Vadseysund og reg. ST-264-NF. 
Ombygd 1959. Ornieg. 1.1964 til ST-264-F. Ombygd 
1966 ved Sletta Wyggeri. Solgt 6.1 971 til Anton & 
B j m  Iversen PIR, Mausundvær. Overtatt 6.1975 av 
B j m  Iversen alene. Sdgt 5.1977 til Ame Iversen, 
Mausundvær. Solgt 8.1 980 til Einar Aleksandersen. 
Berle* og omdrapt aSILVEFi0Ys. Kondemnert 
6.1 986. SEi.8ket av Skipsmatnkkelen 29.7.1 992. 

W N K  *HASSELNES* 32.88 m, 195,59 M, W, 
JWNU, 1000 bhk N o m  motor fra 1979. Bygd ved 
Johan Drage NS, Rognan (363) som T-42-T *SA- 
GBV* for Bjarne Johnsen PIR, TromsdaleriTTmmse. 
nyttet 1970 til ~mwi .  %igt 1978 til Asmund Nord- 
m, Tromsa. Solgt 5.1983 til Kdb jm  Dahl, Varda 
og reg. F-40-V og *HASSELNES*. Solgt 
9.1986 til Sandvikid N S  (Jan P. Wiik). V&. Solgt 
1 .l989 til Honningsvag Fskeb&rederi NS, Hon- 
ningsvAg/Varde. Kondemnert 7.3.1991. Stmket av 
Skipsmatrikkelen 29.7.1 992. 

M56-V =-L* 3750 m, 2451362 brt, stal, 
LAGB, 1 100 bhk Alpha motor fra 1987. Bygd 7.1 963 
ved A. M. Liaaen Skipsvedi & Mek. Vedsted AIS, 
h ~ ~ n d  (103) som M-44-H aR0NSTADm for T O M  
Renstad, Kjerstadlhsund. Solgt 1966 til Bgtcfjord 
Havfiskeselskap N S  ( M r .  M e r  NS), W- 
fjord/Alesund og reg. F46-BD. Omdept 1967 til 
UBATSFJORD I*. Omdtapt 1975 til UBATSFJORD 
TRAL Ir og ombygd i Aberdeen til seismiske under- 
sakeiser. Solgt 10.1977 til PIR Jensenliienriksen 
(Kjell Jensen), Va& og omdrapt aHOLM0Ya. Solgt 
1982 til Asgeir Grytten, V&. Solgt 4.1986 til Eilif 
Mdund, Vada. Solgt 7.1989 til N S  Havreker (Senja 
Havfiskeselskap NS, Senjahopen), Varde. Kondem- 
nert 10.10.1991. Stmket av Skipsmatrikkelen 
29.7.1 992. 

(F4VS) MNORST~. 1646 m, 24,93 brt, tre, LMUL, 
205 bhk Scania motor fra 1970, innsatt 1973. Bygd 
1947 ved Skaalurens Skipsbyggeri, Rosendal som 
FSO-VH for Osvald Strige, KibergNarde. Solgt 
6.1952 til Roger Sverre Larsen, Varde og reg. 
F-98-V. Solgt 3.1963 til Leif & Willy Thorsen PIR, 
Vardø. Solgt 6.1975 til Arnljot & Kristian Espensen 
PIR, Var&. Solgt 10.1978 til Kjell Bakken, Varde. 
Solgt 3.1984 til Idar Lorentzen, VadcaNarde. Kond- 
emnert 20.1 1 .l 985. Stmket av Skipsmattikkelen 
29.7.1992. 

M84-VS UVADS~TRAL* 42.34 m, m 4 5 8  brt, 
di, UCU, 800 bhk Dem motor fra 1967, innsatt 
1980. Bygd 3.1 963 ved Chantiers & Ateliirs de la 
P d r e .  Lorient, Frankrike som *ANJOU BRETAG 
NE* for Dudefferant-Uiostellier-Roudlo. Nantes. 
Solgt 1966 til Rederiet VadsIrfisk N S  (Bmdr. Aarsæ- 
ter, Vadsta Hermetikkfabrikk, Vadfm Sparebank, Vad- 
sa og Nesseby kommuner) Vadfm og om- *VAD- 
W T R k * .  Ombygd 1966 ved Fiskarstrand. Overfert 
1967 til Vadsak81 NS, Vadw. Overtatt 1974 av Vad- 

HYBY66, KJBP 06 SALG 

SBfjSk N S  igjen. Solgt 12.9178 til PIR T. Mosand & 
Per R. Andersen (Torstein Mosand). Va&. Forlen- 
get 5.1 984. Overtatt 2.1 990 av PIR T. Mosand & Per 
R. Andersen ANS (Torstein Mosand), Vadsa. Kond- 
emnert 9.10.1991. St&& av Skipsmatrikkelen 
29.7.1 992. 
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T ~ e N O R M O ~ 1 6 , ~ 3 5 ~ ,  J a 2 3 0  
bhkscaniamatorfra 1975. Bygd 1916iØijavik, Nord- 
m som *LEIF* for   art in P. nem. 
sund. 1920 reg. som M-55-H. Solgt 1947 til Gunnar 
Iklhusey, FarstadMolde og reg. M-8-HU. Omdept 
1960 til *NORMO*. Ornreg. 1 .l 964 til M-208-F. Sdgt 
1967 til Erling AkUelsen, Kjdlefjordrrmdde og reg. 
F-28-LB. Sdgt 1984 til PIR Erling Pettersen & Swin 
(Eriii Peuefsen). GamviklMolde og reg. F-6-G. Flyttet 
6.1986 til Vadse og reg. FOS-VS. Solgt 1.1989 PI 
Arvid Antonsen, Skjewy/Mdde. Kondemnert 11 .l 1.  
1991. Straket av Skipsmatrikkelen 27.7.1 992. 

(ST -1M)  *HAVGULA l* 18,30 m, 33,64 brt, ire. 
LIZG, 300 bhk Leyland motor fra 1969. Bygd 1919 
p3 ukjent sted, for Thomas Hansen Sandniy PIR, 
SandoyiMoMe. 1 1920 reg. som M-61 -SD. Ombygd 
1925. Solgt 1955 til Ingebrigt Renning PIR, Sund- 
IandetlMolde og reg. ST-51 -A. Omreg. 1 .l 964 til 
ST-1 66-SI. Utgatt ca. 1981. Straket av Skipsmatrik- 
kelen 27.7.1992 som kondemnert. 

September 1992: 

(N-11DME) .GERD-ANNA* 31,30 m, 167,72 brt, 
tre, LKVR, 545 bhk MTU motor fra 1977. Bygd 1954 
ved Brastad Skipsbyggeri, Vestnes (301) for Karl L. 
Kildal PIR. Bjærangsfjord/Bode. Senere overtatt av 
PIR Bredrene Kildal (Karl L Kildal). Engavagenl 
B ~ ~ E I .  Kondemnert 1982. Senket i Glomfjorden 
9.1 982. M av Skipsmatrikkelen 29.9.1 992. 

Oktober 1992: 

T-15-T US TAL VIK^ 42,24 m, 301,45 bit, d, LMUD, 
11 00 bhk Atlas MaK motor fra 1968, innsatt 1980. 
Bygd 9.1941 ved NS  Fredriksstad mek. Verksted, 
Fredrikstad (312) som Ws *POLARSONNE* for D i  



dept w i W F i i o *  og reg. M-161-S0. Ombygd 1983 
ved Aas Mek. V-ed, Vestnes. Kondemnert etkr 
brann utenfor Egersund hasten 1984. Vraket over- 
tait av Forsikringsselskapet Stweband, Oslo. Solgt 
1984 ti l Pm Svein Ame Landro, Egersund og repa- 
rert ved Eige- Slipp & Mek Verksted, Egemmi 
og omdiapt 7.1985 til *EGER SENIOR*. Overtatt 
12.1987 av Svein Ame Landro alene. Kondemnert 
19.9.1991. Strwket av Skipsmattikkelen 22.10.1992. 

Juii 1992: 

(F45-6) aAWiHAVETæ 15.74 m, 24.31 M, tre, 
LNNX, 84 bhk Brunvoll motor fra 1954. Bygd 1947 
pA Fevik som F-87-G for Hgkon Rasmussen Pm, 
GamviWanj6. Overtatt 1 .l963 av Ole Rasmussen, 
GarnviWarde. Solgt 1976 til Waliher Marknes. Ber- 
lev&gNarde. Solgt 7.1977 til Tore AlexanderJen, 
B&d@Varde. Forli 12.1983 mellom og 
Kj0lnesfyrp&veitillendsid&igværrnedstiv~ 
iriaog-=ww-MannskapetpBtre-- 
Vraket hinnei 30-40 m fra land pa 5 m dyp. Ctreket 
av SIPpsmatradælen 29.7.1992 som fo i i i .  

Rl64-ES *EGER SENiOR* 40.87 m. 296.24 M, 
stsl,LHVM,900bhkWidanannmotorfra1969.Bygd 
1.1955 ved N.V. Scheepsboumnerf De Dagemad, 
WoubriSgge, Nederland (482) som *EMMA ML- 
HEiNiNA* for N.V. V i  M m .  Rljnshm~~, Katwijk 
m. Solgt 1962 til N.V. Vene w (J. J. v.d. 
Toom), S c h e v e n i i  og omdept &LARA*. Solgt 
1966 til Harald Berghin Pm. ~~ og om- 

F -13W aSEiN JOHNNY* 20,80 m, 48,48 kt, 
tre, UAR, 365 bhk Cummins motor fra 1980. Bygd 
1955 ved J. R. Aas BBtbyggeri. Vestnes som 
T-ISSA *PEDER MATHISEN* for Karl Mathisen 
Pm, SmreWTroms0. Solgt 1972 til Ernst Eliassen, 
Bedev&lVarde og reg. F-49-B og omdapt *SiEiN 
JOHNNY*. Solgt 2.1975 til Reidar Nilsen, Hasvikl 
Varde og reg. F-138-W. Sdgt 12.1978 til Ole Kar- 
stein Olsen, BieivikbotnNard0. Forl i  omlaing 1983. 
Strwket av Skipmatrikkelen 29.7.1992 som forlist 



BLANKSIDE 

Stiftelsen Havbrukskunnskap søker 

DAGLIG LEDER 
Stiftelsen Havbrukskunnskap ble opprettet i 1988 og eies 
av Norske Fiskeoppdretteres Forening og Norsk Forening 
for Akvakulturforskning. Den har som hovedformål å for- 
midle kunnskap til havbruksnæringen - og om næringa til 
samfunnet. Stiftelsen har et vel utbygd eksternt nettverk 
og driver opplæringsprosjekter og kursvirksomhet i samar- 
beid med både offentlig etater og private bedrifter. Stiftel- 
sen har 4 tilsatte og omsetningen for 1991 var på 4,2 
mill. kr. 

Daglig leder har totalansvar for Stiftelsens virksomhet og 
skal i samarbeid med styret bidra til å videreutvikle Stiftel- 
sen i tråd med formålet. Dette omfatter genering og gjenn- 
omføring av prosjekter og kurstilbud, personalutvi kling, og 
økonomisk oppfølging og resultat. 

Stiftelsen ønsker stillingen besatt med en person med 
høyere utdanning og erfaring fra ledelse og administra- 
sjon. Stillingen stiller store krav til kreativitet og evner til 
kontaktskaping og samarbeid. God kjennskap til havbruks- 
næringen er en fordel. 

Stiftelsen tilbyr en utfordrende, lærerik og selvstendig jobb 
i trivelig miljø, med lønn etter kvalifikasjoner. Arbeidssted 
er Stiftelsens sekretariat i Bergen. 
Tiltredelsesdato er 1 . april 1 9993. 

Søknadsfrist er 10. januar 1993. 
Eventuelle spørsmål rettes til styreleder 

Geirmund Oltedal, tlf. 071 37 430. 

Stiftelsen Havbrukskunnskap 
* 

Slottsgt. 3 - 5003 Bergen - Tif. 05 31 60 55 - Telefax 05 31 42 45 N FA 

NR. 12 
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Fiskeriutsending Kjell Breivik i Hamburg t u k r  av: 

Maner til stgrre 
selvkritikk blant norske 
produsenter og eksport~rer 
Der aorzlrs iidwbkdialsr i HmLrrg, Kje11 heivik, 
h a r h r t t d n r k k ~ . 1 2 6 i r b a r B r a M k r w l  
el rildig g stabilt bindeldd meilona #irLs l i s b e b  
poikerogi-,og~~fwrldklaii- 

Vi meite Kjell Breivik i Bergen, der han nyiig deltok 
i en avslutningstilstelning hos sin W l i  arbeide 
giver - Fiskeridirektoratet. BreMk legger ikke Wul 
pAathanmottokkidskapetomatfiskeriaita&& 
stillingen skulle legges ned med en Manding av v e  
mod og forundring. 
- Alle synes B være enige am behovet for foi2satt 

representasjOniHambutgogTyskland.Sgkanman 
saktensdisluitereomdetbwevæfe9tstatliansvar 
A opprettholde en slik representasjon. M i  budskap 
e r a i d e t i e ~ s k u l l e ~ u b - e d e t ~ s t i i l i i  
gen bie bukket inn, sier Breivik. 

Nylig bie det fattet vedtak om at Eksportutvalget 
skal etablere seg med egne utsendinger i Tyskland 
og Frankrike. Men det er fortsatt ikke bestml hvw 
et slikt kontor skai piassem, forteller han. 
-JegventetidetlengstemedBsendeutmekling 
om at min stilling ville bli borte. i h@ om at jeg samti- 
dig lainne si noe sikkert om fortsetteben. N4 er det 
W, og jeg opplever at mange faer det har opp 

et tomrom mellom det tilbudet som har vært, 
og det som skai komme, sier Breivik. 

Silda la gninnlaget 

Det var Tysklands dominerende mile som marked for 
norsk sild som la grunnlaget for norsk fiskerirepre- 
sentasjon i Hamburg. Det skjedde allerede far fPKcte 
verdenskrig. 

Kjell Breivik kom til byen i 1966. Siden dengang 
har det norske sikie-eventyret tatt slutt. N& vi omsi- 
der kom tilbake, var produksjonen tilpasset den mind- 
re nordsjesilda, og Danmark hadde omtatt Norges 
posisjon som dominerende sildeeksporter. 

Senere kom det norske lakseeventyret. Laksen 
bante vei fw nye trancporbnetoder og - veier. Det 
M e  igjen til en ny bkmstrinqstid for andre typer 
ferskfisk. 

Kjeil Breivik er fedt p4 Hamy swvest ior hsund. 
M i  p& denne eya gikk i sin tid grensen mellom 
Sunnmere og Romsdal. Seiv er han fedt pA Roms- 
daMda,og hervoksteBreivikoppientypiskfisker- 
familie der b&k far og -re var fiWbWem. 

Etter handelsgymnas i Volda dro Breivik til Osb 
der han fikk jobb i et firma som sdgte hval- og fiske- 
pmdukter. - p& iiskeriavhqige H-, 

og praktisk produk- 
erfaring fra bedriften i 
Oslo, harværtverdii 
full ballast i arbeidet 
som fiskeriutsending i 
Ham-, mener Kjell 
Breivik, 

- m vil du 
ln3mve- 
g a m  som iiskefiut- 
W ?  

-Jeg har heletiden 
hgtveMpAAhaet 
aktivt forhoid til tysk 
indusiri og kjqme. 
s y s b m a w f o m i i d -  
ling av infomiaspner 
omtilMogprisniv8 
er viktige elementer for B komme i posisjon for for- 
h a n d l i .  Min oppgave har imst og fremst vært & 
knytte Icontalder og skape tillit. ikke selge. 

Et annei vikiig har vaert reklamasjoner, 
brkemr Breivik 
- Kj0peme i Tyskland henvender seg til fiskeri#- 

sendingen for B f& en objeklb vurdering. Slike hen- 
vendelserendersomregeloppmedenrapporthjem 
der fomddet p8pekes, og eventuelt videre oppfwging 
med norske kontrollmyndigheter. 
- Deite er viktig. Oppgaven er ikke bare B lase 

den enkeite reklamasjonsak, men like mye for A fin- 
ne ut hvordan feilen oppsto, og hvordan nye reklama- 
sjoner kan unngh, understreker han. 

Flerdoblet import 

Det tyske markedet har gjennomgBtt en enorm utvik- 
ling i &ene som har gAtt siden Kjell Breivik kom til 
Hamburg p i  60-tallet. Bare i lepet av de siste femten 
hane har fiskeimporten til landet b l i  flerdoblet. Brei- 
vik peker pB to forhold som forklaier denne utviklin- 
gen- 

For det ferste er Tysklands egen fi§keflBte Mi 
nedbygget som fdge av kvoteduksjonene i EF. 
Samtidig har W&orbmket &t. Det interessante er 
at den norske andel av eksporten til Tyskland har 
akt i fomdd til d m  konlairrenter, i ferste rekke Dan- 
mark og Island. Og dette har skjedd pdtrossav 
ugunstige tollsatser for norsk ferskfisk. 

Men det tyske markedet er et ktwende - og kvali- 
tetsbevisst - M e d .  Kjell Breivik advarer pA det 



FISKERIUTSEIDIHG 

S t e i k e s t e n o r s k e ~ o g ~ e r m o t B  
fire pA kvaliietskravene. Han mener B se tendenser 
til at norsk industri &r p& stedet hvil med hensyn 
til kvalitet Vi Mir &en flinkere eller & i .  

Samtidig er andre nasjoner i ferd med B M r e  
seg. N& det gjelder laks er det i dag mange som 
hevderaibAdeskotskogfrsrcayisklakSerfulttpA 
byde, - om ikke bedre -, enn det norske produktet. 

-MoraleneraivialalladmSbestrebeossp4Blig- 
ge ei hestehode foran v& konkurrenter. Det er ikke 
lenger nok B være like gode som for ti siden. Vi 
m& bli enda bedre. For en mSomnyd kunde er vans- 
kelig B f4 tilbake, advarer Breivik. 

EfterSamange&identyskehavnebyen-er 
5mMk bMi mer iysker enn nordmann? 

- Nei. Jeg er vel heller blitt mer nwsk enn fm. 
Samiidiimjegatdisse&emhargi#megetmer 
realistisk syn p& nordmenns sterke og svake sider. 
NBr du stadig konfrontem med andre msjoms 
kompetanse, Mir det mer @bart for en sehr hvor 
vi  faktisk er flinke, og hvor vi mB innnamme at andre 
er flinkere enn oss. 
- AUe er vi for eksempel enige om rd dr det gjel- 

der oppdrett har Norge visse naiurgiite fortrinn som 
tilsier ai vi burde være de beste i verden. Men n4 
oppleverviatvikanskjelikevelikkeerbest-pB 
alle om*. Da er tiden inne til B stille seg seiv ei 
pa rseMa i t i skes~ , fo reks :  Hvorhervi ikke 
de flinkeste, n& vi har alle forutsetniner for B være 
best ? spw Kjell Breivik. 

Kjell Breivik og hans hustru Brita har forlengst fat- 
tet beslutningen om & bli i Hamburg i &rene som 

kommer. Ekteparets lre detre er bosatt i henhddsvis 
Hamburg, Holland og Svenge. Her har de og& sine 
venner. 

Breivik er i dag 62 4r gammel, og har ingen pla- 
ner om pemjowe seg med det fme.  Han har 
nigen konkrete tilbud om ny jobb i skrivende stund, 
men tror det skal være mulig B uinyite sine mange 
naere forbindelser i Tyskland apA en fm81stjenlig 
mite som ihvwiiall ikke skal være til skade for norsk 
fiskerinæring*. 

Dramatikk - og nye muligheter 

Utviklingen i Tyskland de senere Ar har vært preget 
av store p o l i e  ornveitninger. Fra sin base i Ham- 
burg har Kjell BreMk hatt mulighet til A falge den 
tyske sarnlingsptosessen pA nært hold. Han legger 
ikke skjul pd at den p d i e  og Bkonomike utviklin- 
gen i landet fortsatt baerer i seg kimen til dramatikk 
- og nye muligheter. 
- Den tyske befolkningen fakte med 20 millioner 

til ialt 80 m ' i i i i  mennesker, og det skjedde over 
naiten ! Ingen kan være i tvil om at Tyskland i fortset- 
telsen vil forbli et krakenter i europeisk Bkonomi. 
Personlig er jeg heller ikke i tvil om at Tyskland vil 
klam oppgavm med A genreise Øst-Tysldands indu- 
sbi. Men oppgaven vil ta lengre tid enn noen trodde 
for kort tid tilbake. sier Kjell Breivik. 



OLJESBL I ALASKA 

F~lger for marint liv 
etter Exxon VLIez-oljeutslippet 

Av Nichoias Wade 

et fiskeri m8tte stenges. og fisket ble ovetf0rt en 
annen geografisk stamme og denne ble ovetiisket, 
SA f o r e l i r  en skade @ stammen. Et bestemt lak- 
sefisken (sctckeye saimon) bie stengt av hensyn til 
laksens renomme @ markedet (eksport av fisk fra 

I 
o m M r  med oljesd forbys - Alaskas =zero toleran- 
ce policy*) og altfor mange gytemoden ilsk slapp 
gjennom til elvene og innsjsene, slik at miijmt ble 
overbelastet og yngelen d d e  i store mengder. Stam- 
men er muligens svekket i mange &r fremover. 

Det var umiddelbare skader da rnarint iiw W e  med 
en gang eller innen noen fB mhder, fofhaket av 
akutt og kroni  forurensning, det var skader som 
f0rsi ble phkt bet etter og bet etter det igjen, det 
er skader som syns sannsynli, e.g. genetiske. Men 
det vil g8 iiere & til far eventuelt bevis f o re l i r .  
Ikke alle skadene innmeldt i d i  h er vitenska- 
pelige @vist og forskningen @g&. Det er ikke heller 
nadvendig at en skade pdvises vitenskapelig for at 
noe gjwes for 8 bnte p& den oppstiltte tilstand. 

Hva menes med skade? 

Arbeidet gBr frem etter nPrye retningslinjer, det hele 
regulert av en stor mengde lover, hver med sine krav. 
Sentrale begreper som reswrce, damage. restorati- 
on, er nærmere definert og kanskje dekker mye mer 
enn de tilsvarende norske ord ressurs, skade, gjen- 
oppretting. Resource er ah det som tilherer et natur- 
rniije, miljaet sek, og aktivitetene m foreg& i m i i j ~  
et. Damage og restoration har tilsvarende omfang. 
Det vil si at skademeidingene fra en vik som var 
fornrenset av et lykt lag olje kan eksempelvis være 
fdgende: fiskeegg, larve, og yngel - bade umiddei- 
bar d8d og svekket tilstand; mulig genetisk skade 
omnoen&rpBgytemodenfiskavsammestamrne; 
skade @ blatdyr forhakel av oljen dlerlog opprens- 
ninsen; og sylte si8dyr, rovfugler, cjehrgler, fug 
ler og dyr; skade @ naturmiljmt, tang og tare og 
andre vekster og organismer i iiciev-; hvis 

Hva fw~kes? I 
Oil Spill Restoration Draii Work Plan vil n& den er 
ferdig inneholde alle opplysninger om skader p& iiw 
og milja og tiltak for B bnte p& dem. Det som foreg& 
i disse dager er et slaitt til @ veien di, den endel i  
versjon av 1993 Draft Work Plan. den andre i rek- 
ken. Forut for d i  har det vært Wge Natural Re- 
source Damage Assescment Plan i '89, '90 og '91. 
M&et er B ha Final Restoraiion Plan and Environ- 
mental Impact Statement klar til okt. 1993. Drail 
Work Plan inneholder opplysninger om tilstander og 
skader m det foreslaes opprettet gjennom arbeids- 
prosjekter. Disse kan være ren forskning, i ys i i  , 
istandsettelse, dier tiltak for d spre informasjon og 
@virke holdninger. Hovedansvatig for dette arbeid 
er =Restoration Team. som med hjelp av arbeids- 
grupper foreslAr, behandler og godkjenner forslag til 
forskning. Det vanlige publikum spiller en viktig rolle 
i prosessen, bade som innspillere og saksbehandlere 
i Public Advisory Group. Prosjektforslagene med 
kommentar fra mange instanser gBr gjennom flere 
trinn med hering og behandles av en vitenskaps- 
mann med hovedansvar, i dette tilfelle Chief Saen- 
tist Robert B. Spies, og ekspertgrupper. De som 
godkjennes blir SA anbefalt etter en verdiskala til sty- 
ret for finansiering. Det er Trustee Council som har 
det siste ordet. 

1993 Draft Work Plan inneholder 50 prosjekter 
med en kostnadsramme M ca USD 38 million. 
Mange av dem er viderefhng av tidligere arbeider. 
De feAgende opplysninger om skader pA liv og milja 
er hentet fra de nevnte skadevurderingene og pm- j 
s i m a g - .  

l 

Skadens målestokk 

NBr det gjelder fysisk skade p4 marint iii, ble felgen- 
l 

de lagt til grunn. Kadaver taltes og tallet bte brukt I 
I 
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mening ikke er forbundet med Exxon Vaidezillyk- 
ken. Det ser ut som om -Restoration Team* noen- 
ganger anbefaler prosjekter som de sistnevnte ikke 
vurderer som viktig for oppretting. B1.a bemerkes 
det @ende flere prosjektfodag til forskning @ 
voksen fisk (ulike sorter laks) at det ikke finnes 
data som @viser &bar oliepavirlaiing p4 dem. 
Slike prosjekter anbefales trdg og blir gjennom- 
fmt fordi de bidrar til ressursfmaitnii (salmon iish- 
eries management - som er meget hqn utviklet i 
-1- 

Voksenfisk kom seg unna oljeutslippet, bomett fra 
5 siykker av aroddishm funnet dade (muligens en 
dags uer eller hav-). Fisken som gyter og lever 
i tidevannssonen eiler p4 grunt vann under tide 
vannssonen var mest utsatt. Dette er de ulike sorter 
laks, sild og mye, en sort Bnet. Det foreligger gode 
bevis for at deres egg og larve Me tungt skadet. Like- 
vel sier rapportem at det ikke har vært mulig h i i l  & 
kvantitisere skaden fordi det er mange naturlige fak- 
torer som eilen @virker fiskens tidl i  li. Data inn- 
samlet siden 1991 kan kanskje gi svaret 

Som sagt er ingen d&e @ voksen laks funnet. 
Som ventet dro de til sine gyteomre etter deut- 
slippet. Patdogie Clstander meldte seg etteipa. 
Eggene lagt i ehrenes oljefonirensede tidevannsso- 
ner har siden vist en tydelig aking i dndelighet Sam- 
m e n l i  med eggene lagt i rene eiver. Mange lar- 
ver som utviklet seg i fonirensete elver har dessuEen 
geneWe feil. Raye (Doily Varden trout) og mret 
(cutthroat trout) viser langvarig p8virkning som muli- 
gens faer til Wlg M. Disse fiskene som er opp 
vokst i fonirensete eiver har vist i voksen alder kon- 
sekvent hapm W l i h e t  enn de fra rene eiver. Stille- 
havssiid holdt @ & gyte i Prince William Sound da 
uhellet inntraff. Pmer @ Ilarver som bie samiet opp 
utover 1989 viser pWaliende mange awik fra det 
nomiale. Om dike fho ld  betyr at voksen siid er 
svekket kan ikke bedanmes fw data fra gyting i 4r 
og til neste &r er analysert. 

Kortfattet farte oljeutslippet til omfattende skader 
pii egg og larvestadier som fortonte seg enten som 
umiddlebar d d  eller svekket helse og unomal frem- 
vekst - som kan bety genetisk skade. Det er plan- 
lagt forskning for & finne hvorvidt eksponering til olje 
@virker fiskens reproduksjonens evne, dvs, om akun 
ellerlog kronisk forurensning pA eggstadiet gjar lis- 
ken steril p& voksenstadiit. 

sjfiyr og fiigler 

N& det gjelder s j w r  og fugler, har det vært omfat- 
tende undetwkelser fordi tusenvis med turister hvert 
4r bewker SIIKBSt Alaska neitopp for & se fuglefjell 
og hval, Wttr og sel. Oljeutslippet var en katastrofe 
for alle sjduglarter, i særdeleshet noen lomvisorter 
- over 100,000 ble drept if0ige beregninger utfra de 
22,000 dmle fugler som ble funnet, og mange sjm- 
der stmk med. Fonirensete fugler druknet fordi oljen 
ijemet oppdriftsemen fra fjærene eller de dade av 
kulde eller forgiftning. Det er mistanke om reproduk- 
sjonssvikt blant flere arter. 

Prince William Sound er et yndet sted for Whval 
og spekkhogger, steinkobbe, sjnioter og en sort sjah 
ve. Det var @@oteren (Enhydro lutris) som ble det 
store offeret. Mange dede innen kort tid etterat djen 
hadde fanget dem, andre som var smittet ble tatt 
Mnd om og gjennomgikk en lang rensning og hvil 
fw de ble sluppet k. Til ~KSS for dette har det vist 
seg at dadehiheten blant disse har vært hq. Det 
forekommer og& flere tegn p4 kroni skade. 
Det er an&tt at m dade fra forurensningen 
og at bestanden i de fonirensede mrdder har min- 
ket med ca 35%. 200 steinkobber ble anslagsvis 
drept Man mener @dyrenes dad skyitites enten 
hypoaiemia som felge av pelsens tapte isolerings- 
evne eller forgiftning fra forurenset spise eller begge 
deler. P& de 0vrige sjedyrarter har man ikke @vist 
skade. 

Økonomisk tap 

Det er blitt ordnet opp i rene 8konomiske tap @ et 
tidligere tidspunkt og slike tap har ingenting med fon- 
det & gjere. Exxon betalte USD 43 millioner i 1989 
til fiskerne for tapte inntekter. Ressursakovitene el- I 
lers, kalt resource services som sportsfiske. seiling 
og urbefolkningens t r a d i i l e  f-ld til sjeen, var 
skadet og er gjenstand for oppretting. Det gjeres f m  
og fremst med vernetiltak og i noen tilfeller ved & 
lukke bestemte omrader for aktiviteter med forurens- 
ningsrisiko. Dette er en meget fornuftig ordning. Rett- 
saker unngaes. Ifalge amerikansk jus er det klart en 
skade nbr en biiteier blir forhindret i & dra ut til &pent 
hav fordi det ligger et lag med olje over inngangen 
til sundet som farer di. Mten behøver ikke i det 
hele tatt & være kommet borti oljen. Problemet er & 
mBle skaden. Det er umulig & ansl& verdien av den 
forspilte tiden. selv om det er det som foregdr i reltsa- 
ker, og av den slags verserer det en del for ameri- 
kanske domstoler. Forannevnte fond gjer det mulig 
A beskytte mi l ja  mot fremtidie ulykker. Miljaet 
gjenoppreites eller kanskje bedre sagt, miljmts kapa- 
sitet for fritidstilbud vedlikeholdes. 

Et ahiorlig problem som er oppstått l i  utenfor 
skade @ IN og miljnr. Det gjelder tillit. Urbefolkning 
som Wisjonelt lever til en stor grad av sjmat, og l 

saerlig maten som l i i r  pil grunt vann og i tide- 
vannssonen, har mistet troen p& at de kan irygt spi- ' 

se den. Uansett hva vitemkapen sier flere &r etter 
I 

ulykken. Sgnne uventede skader kan vise seg de 
v a n s k e i i  B brite pii. I 



HAVBEITE - ATFERD - HUMMER 

I 

Hummerutsetting: 

Utsetting av oppaipttet yngel er gnm&get for hav- verte hvor hummeren gikk og hvordan den reagerte 
beite. For at yngeien skal overleve er det viktig at den på andre hummere og eventuell fisk. For å unngå 
reagerer både raskt og korrekt når den settes ut i skader ble ufarlig laks brukt som arovfisk-. Tempera- 
oatoren. Reagerer hummeryngelen qpb har den for turen i vannet var enten 9 grader C (temperert vann) 
eksempel ingen maligbet til å overleve angrep fra rov- eller 5 grader C (kaldt vann). Lyseintensitetet ble 
dyr. Fodcene viste at de uerfarne dyrene reagerte styrt kunstig som klart eller dempet lys. Alle forsøke- 
thærmet likt vin hummer på temperatur, individtett- ne ble utfart om natten. 
het og oæmær av hsk. En fant uwrmak reaksjoner 
på lys og de viste svært aggresiv atferd overfor and- 
re hummere. Men de unormale rriksjonene ser ut til 
H forsvinne når hummeren biir mer erfaren. Effekt av temperatur 

I kaldt vann reagerte hummeren med senket flukthas 
tighet og redusert aggresjon. 

I fomk  ved Havforskningsinstituttets H a v b h t a -  
sjon i Austevoll ble vel ett år gammel oppdrettet 
hummeryngel satt ut i en tank og presentert for feno- 
mener i naturen. 

Hvorfor a ~ ~ o ~ ?  
I tiikoyming til havbeitefomkene med hummer, er 
det viktig & o k t v e r e  hvordan oppdrettet hummer 
reagerer p3 en tilværelse i det f.ri. 

Hummer som settes ut har ikke sett andre arts- 
frender £ra de er to uker gamle til de settes ut som 
ettåringer på 5-7 cm. Temperaturen i oppdrettsan- 
legget er stabil, lyset dempet og det er ingen fare for 
angrep av bytteetere. Alt &a er ulikt forholdene 
hummeren m m  etter utsetting i naturen. 

Hummeren har ingen mulighet til d overleve for 
eksempel et angrep fra rovfisk dersom den reagere 
feil. Derfor er det viktig i finne fram til v i r k n k p  
av milj0forhold p& r e a k s j ~ 0 n s t e r e t .  Dette vil gi 
ioformasjw om hviiken tid $ het som gir humme 
ren best sjaase til i overieve tiden e tkr  utsettiog. 

F o ~ p p s e t t e t  
I fomket ble det brukt en mnd tanL p i  sju meter i Effekt av fisk 
diameter. Det ble rigget til tre fowkskammer med Når det var fisk i nærheten av hummer i åpent om- 
åpen plass (eksponert areal) og skjulesteder (skjul). rå&, ble aggresjonen kraftig dempet. Hummer i skjul 
Temperatur-tilvendte hummer ble satt ut samlet p i  ble derimot aggressive uavhengige av individtett- 
det eksponerte arealet. Etter utsetting ble det obser- heten. 1 
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EiYekt av lys 
I temperert vann ga dempet lys 
en markert @kuing av aggresjon 
i form av langvarige kamper 
mellom to eller flere hummere. 

Manglende reaksjon pH lys 
endrer seg etter få dager. Den 
sosiale omgangen med artsfren- 
der var preget av tetthetsav- 
hengig agresjon i form av kamp. 
Ville hummer vil Selge beskri- 
velser i stedet sende ufarlige sig- 
naier med kroppsstiiiing og klo- 
faring. Her er det tydelig behov 
for erfaring f0r oppdrettshum- 
meren vil reagere naturlig. 

Resultatene gir håp 
Reaksjonen på nsk gir godt hHp 

,- 

a Fisk fraværende 

UNmwravhsk 

5 - 

O 5 1 O l 5  20 25 30 

Tid (min) 

for den utsatte hummeren. Sosi- 
al atferd kommer med tiden. 
Funn av utsatt hummer med 
u t rop  viser at den bade vokser 
og parrer seg. Det er heldig at 
hummeren kan utforske om- 
givelsene i kaldt vann. Ved og 
sette den ut om vinteren kan 
rovdyr unngåes, samtidig som 
skailskifte og sult unngås hos 
hummeren. 

Gro I. van der Meeren, 
Havforskningsinstituttet 
Austevoll Havbruksstasjon 
05 38 O3 42 
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Studerer torskens opphav 
Av Per O. Hernes 

Under ar& Loletlklra d m  imb Tonbia Pa- 
-ss~ i ic i ia t~ igUDMWiwer la r  
F k k e r i ~ e ~ e g g e g a r s i b b a ~  
iidetea. Y l l e t v i r L ~ ~ r g # a e n  

Dennedgildcdendeienavprosjeldetskeis.rnen 
vi har omlag 40.000 kysttorskeyngel fra baseng& i 
~ p i K v a i 0 y a i T r o m s s B d e l t o a v p r o a j e k -  
tetgilrsompianiagtVIfarhellersatsepBaivilyk- 
kesneste&retterennynindeiLofoten,sierforsker 
Torstein Pedersen. 

D e t t e e r o g s 8 h i i o m ~ o g v i l j e t i l  
A satse til tross for ai ikke alt lykkes i faste orn- 
gang.Ogdetervelikkeferstegangnoesfiktskjer 
innennorskf isk~.Deterogs8engammel 
problemstillihg forsker Torstein Pedersen og stipertdi- 
4 Solveig Laken d arbeider med. 

i-bhsker og tic#igere direl<ter ved Havfwsknii . . 
instiMtet i Bergen, Gumar Rollefsen viste pA tretti- 
talletattorskikkebareertorsk.Vedh@lpavAstude 
re menstrene i emsteinene til torsksn slo Roilefsen 
fast at det fantes en kysttorsk og en norsk arkIisk 
torsk. Kysltorsken p4 sin side har et spesielt we- 
steinspreg i fornold til sin kollega skreien. 

Kpttorsken er mer -l og i tiliegg mener 
noen at utseende og& er l i  fotskjellig fra den norsk 
arkaske torsken. I den senere iid har Rollefsens opp 
dagelser p4 nytt blitt aktualisert giemunn fiskerifor- 
vahingen og torskekvotene fiskerne f&r til Mighet. 

Wsettingen med prosjektet er B finne mekanismene 
bak M e r i n g e n  til kystbmk- i Nord- 
Norge. Det er sætig om kysttoiskebestandene rek- 
rutteres ved egenrekrutWng eller fra avkom fra den 
~-arWskeWskebemmbnforskemenAeri 
gang med B kartlegge. Undersekelsene sB hrigt vi- 
ser at kyMorsken har et annet reknitteriqmmster. 
Veksbemieret er og& ulikt. kjmmm&n Mr kyst- 
torsken langt tidligere em skreien. 
- Det er tildels store fomkjeiler her. mens skreien 

MirIqau\smodenetter6tu8&rMikysUmhn 
kjcmnsmoden eiter bare 3 til 4 h. Dette kan ha en 
storbetydningforAoppretthddegytebestanden,sier 
Pedersen. 

Temperatiuen påvirker 

TellingaviyggvinrelantalleterenavmetodeneforB 
studerebiologisl<esidervedWsken.Fordelenerai 
-let er fastlagt allerede i bpet av eg@ 
stadiet Tidligere eksperimentelle undersekelser fra i 
fjor pB Icystorskeegg som haWe temperaturer fra 2 
ti l 9 plussgrader celsius pi eggstadiet viste ai Wnpe 
rahiren phirker det gjennomsnittli fyggvinrelantal- 
let. 
- Det er phi& forskjdler i ryggvirvelantalkl i pm- 

ver av pelagisk yngel tatt nær kysten og lengre ut i 
havet. Det erog& pahristfomkjellerimellom rygg- 
vinreiantaiklhos~ogaiirosktorskbesteml 
ved o t d i  (mesieimiyper) hos 1983 grsklassen 
somgyiieiVestljordeni1991.Deterviderep4visi 
relaaM store forskieller mellom ryggviivelantallet pi 
sltreil og ryggvinrelprever fra torsk i Vestljorderi, og 
fra flere fjorder i T m  og Finnmark Forslpellene 
kanvam~avfomkjel l igbmpemturiegg- 
sEadiet dl9T Vaere en aV forclpelli~e egenska- 
perhosforeidreisken. Idettekandet l igenet iske 
eller matemak homionforslcjeller. Dette skal vi o g 4  
underseke videre gjennom A sammenhoide rygg 
virvel karakter fastlagt p4 eggstadiet. med karaMew 
avryggvinrelerisomerfastlagtsenereitorskemliv, 
og som er antalt Bværefoislqel l i  melkm kysttorsk 
og arktisk twsk MBlet er A finne ut om ai det allere 
depBeggsWiierbestemattorskehdiitIuom 
mer til B Mi en kystto& eller arkask torsk, sier Peder- 
m. 

Samier inn torskeegg 
- 

Under Arets Lofoffiske var forskerne N fiskefeltene 
for A samle inn torskeegg fra skreien og fra kyst- 
torsk. T i d l i i  har forskerne f&t fatt i egg fra kyst- 
torske foreldre, og begge eggprnene ble oppbevart 
i store plastposemerder p& 2.5 kubikk~~Wer ved 
forskningstasjonen til Norges Fiskerihcgskoie i Makk- I 
josen p& Kvaleya i Troms. NB gikk ikke dette slik , forskerne hadde h m .  Posene lakk som fwge av , 
en produksjcmsfeil, og demied gikk all yngelen tapt 
Menirigen var ai begge eggprevene skulle vokse opp 
under like betingeiser. Ved A studere utvildingen av 
eggene og yngelen i lepet av hasten og vinteren 
aisket forskerne A se om det er fodcjeller pi av- 
kommetiradetogruppenetorsk 
- DetskjerblantannetvedhjelpavAielletygg- 

viniler. VI finner nemlig forskjeller i ryggvindantallet 
p i  stor skrei og kystto&. Ved hjelp av denne mete 
den kan vi og& finne ut om det er m i l w  som be- 
s t e m ~ ~  ulikhetene eller om utviklingen av kysttors- 
kenogdennorskearktiskeWskenerforeldrebe 



stemt. Blir iyggviwelantallet likt har miljaet en betyd- 
ning, hvis ikke Sa er m e n  avhengig av hvilke for- 
eldre den hat for om den Mr en kysttorsk eiler ikke. 

Focskeme har ogs8 samlet inn materiaie og gpit 
u-avgytefisk, pelagukyngd ( 1 . 5 3 ~ 1 1  
lengde), bunnsldti yngel opp mot 8 an lang og ikke 
~ t o r s k i f j o r d o g k y s t o m r & k r i N o r d -  
Norge. Her har forskerne fokusert pA bunnslgings- 
prosescen torsken gjennomg81. i wergarigen fra d 
væte pelagi (flytende i havet) til den blir en bunn- 
fisksomtorskenerkjentfordvære.~h8rvil 
man se om det er forskjeller pA kysltorsk og norsk 
arldisk torsk. 

FORSKNING 

- Processen som torsken gjennomg&r n& den 
bunnsl& er interessant fdge. I det torsken Mir 
b u W t t  d velger fisken et nytt hjem. Hvorfor ms- 
ker vi d finne svar p&. Er det en helt tilfeldig prosess 
bestemt av vind og stran eller er det en ubevisst* 
prosess der torsken opp& en gevinst n&r den blir 

Om dette henger sammen med at torsken oppnt 
et bedre beiteornkiet er usikkert end. Det blir usik- 
kert enn& Det Mir og& interessant d se om det er 
forslqeiler mellom torskeartene. Igjen kommer vi inn 
p4 debatten om mi@ og arv. Er det rniljnet eller ar- 
ven som bestemmer om den bunnsl& seg i en giit 
fjord eller hav. Tidligere underskeiser som havfors- 
ker Roilefsens undercekelser viser at kysttorsken 
blir b u n d t t  pA grunnere vann enn slueien. Dette 
aisker vi d d utdype videre. sier Pedersen. 
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C r l 
Analyser utbit av Fiskeridirektoratet viser at fisk tanpet i norske farvann ikke er 
pivirket av radioaktivitet. Det er ildre funnet radioaktivt cecium over 20 bequerel~lrg. 
Grenseverdien for matvarer er 600 bequerelikg. 

Systematiske millinger for å avdekke I tillegg til den rutinekontroll Fisker- 
eventuell radioaktMtet i fisk ble eta- direktoratets utf~rer, blir det også gjort 
blert umiWelM etter Tsjemdyl- mainger pd oppdrag av eksportmer i 
ulykken i 1986. Fiskeridirektoratets kwbindelse med utstedekw _av grti fi- 
Kontrollverk har eteblert et system for kater for enkelte marked er^ 
mhedlige millinger av cesium 134 og Kontrollen med radioaktivitet i næ- 
cecium 137 i fisk fanget i det &@e ringsmidler koordnems av Statens 
Nomkehav, eller i Barentshavet. To N ~ n g s m ~ I s y n  (SNn. Fiskeridi- 
ganger i &et sendes -er til Statens rekbmtets fqmsentant i styrings- 
Institutt for SdMygiene (SIS) for er @am &e, tbtdm- 
m i n g  av andm isotopw. W i FrskeMkWmatets K-M. 
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J. 1 7 m  J. 1w92 
(J. 16492 UT&) (J. 17Y9l UTGAR) 
ForskriffomendringavforMftomfiskeetter Forskriftomikraftbedelseavg7Bogg9ifor- 
reker - Stenging av omdcler i riskevernsonen ved skrift om trWrie soner og fleksible omrikkr uten- 
Svalbard. Svalbards territoriakrvann og indre far- for 12 n. mil fra g~nnlinjene ved det norske fast- 
vann. land 

J. 175/92 J. 187lW 
(J. 168/91 UTGAR) (J. 185191 UTGAR) 
~ ~ ~ ~ f o r ~ e f i s k * ~ g f a n g s f f a r t y  Vorskfiskeifæmysksonei1993. 
i russisk sone i 1993. 

J. 1- 
(J. i ISSE UTGAR) 
Forskrift om endring av forskrift om adgang til A n.b. i 

torsknordfor62" 

deitaifisketetteriorskmedkomwqod 
kvote. 

le red- 
skap nord for 62" 1 1 2  n.br. i 1992. I 

J. 177192 
(J. 137/92 UTGAR) av forskrift om regulering av 

Forskrift om utforming og innmontering av sorte et nord5stlii Atianterhav i 

ringsrist i r e k w .  

J. 118192 
(J. 167/92 UTGAR) 
Forskriftomendringavforskriftomrek~ng- FmWt ng av forskrift om regulering av 
Stenging av omrkh  i Barmbhavet, p i  kysten v&gyiende sild i 1992. 
og i fjordene av Finnmark, Troms og Nordiand. 

-P 

J. 1- 
 ors skri ff for tilskiidd fil 

l T6-"+- ring av forskriit om regulering 
ten i 1992. av Nordsj&sbnden i 1992. 

J. 1- 
( J - l r n  mo$ d 
Forskriftomreg Y=. av forskrift om regulering av 

&-L 
torsk med komrensjoneile redskap 
11,2 n.br. i 1992. 

J. 181t92 
(J. 219190 UTGAR) k J. 193/92 
Forskriit om endring av forskrifter om fiske i iiske- (J. 183{91 U T ~ R )  
vernsonen ved Svalbard. Forskrift om vilkAr for deltakelse i fisket etter norsk 

J. 182192 vargytende sild i 1993 for kystfarbygnippen. 

(J. 221190 UTGAR) 
Forskrift om endring av forskrift om fiske I Sval- J. 194192 

bards territorialfarvann og indre fanram. (J. 193/92 U T ~ R )  
Forskrift om endring av forskrift om v i lw  for del- 

J. 183192 takeise i fisket etter norsk viirgytende sild i 1993 

(J. 192/91 UTGAR) for ~Y~~~WCVJPP~~. 
Forskrift om regulering av fisket etter vassild 
(Agentina Silus) nord for 62" i 1993. J. 195192 

(J. 1 m 2  U T ~ R )  
J. 184/92 Forskrift om endring av forskrift om regulering av 
(J. 142192 UTGARI fisket etter norsk v&gyiende sild i 1992. 
Forskrift om endring av forskrift om regul&ng av 
fisket etter sild med notredskap i Trondheirnsijor- J= 

den i 1992. (J. 174/92 U T ~ R )  
Forskdit om endring av forskrift om fiske etter 

J. 185192 reker. Stenging av omdder i fiskwemsonen ved 
Forskrift om stopp i -nippens fiske eiter Svalbard, Svalbards territorialfarvann og indre far- 
v w e n d e  sild i 1992 til oppmaling. vann. 



Ny bok: 

Bedre arbeidsmilj~ for fiskerne 
kbeidsmiljret i RdraRMan M r  fortsatt l a m  tilbake h r  
arbeiluniljiet pd land. Hlrjenningene i fisket er jevnt 
over mye storre enn i de indre narringene. ForaLomsten 
av alvoriige skader og dmisuiykker i Rskeil8ten er w. 
10 gaager s& h#y som i arbeidrlivei p4 land. Det er p l  
denne bakgmnn dr. med. Per Fugelli, dr. ing. Halvard 
L. Aasjoid og iegnenn Stein Ame Have i samarbeid 
med Norges Fiskarlag har utarbeidet *Fiskernes arbehls- 
mil-. I d i m  dager d M b u e n r  den gratis iil sami- 
lige medlemmer av Fiskarlaga, rom et ledd i arbeidet 
med i bedm arbeidsmiljrct. 

Boka blir dermed Fiskarlagets julegave i 6r til rned- 
lemmene. Fiskernes helse har lenge i fokus for 
Norges Fskariags arbeid. 1 1984 ble *Fiskerens hel- 
sebok*, skrevet av Per Fugelli, sendt ut til alle med- 
lemmene. Boka beskriver de vanligste sykdommene 
Mant fiskerne, og gir &d om hvordan de kan behand- 
les. 

I de senere &r er oppmerksomheten i st0rre grad 
rettet mot arbeidmiljeet og forebygging av yrkessyk- 
dom og skader. Deiter er bakgrunnen for at *Fiske- 
rens arbidmiljabok= n& er utarbeidet. Mailet er 6 
bidra til at helsefarer p& arbeidsplassen kan opp- 
dages og elimineres. for det sykdom eller 
skade. 

Dr. med. Per Fugelli er professor i sosialmedisin, 
og har i mange L -det med hdsespersmsl knyt- 
tet til fiskerinæringen. Etter hans epokegjorende un- 
dercekelse av heiseforholdene p& Værey og M, 

ble han engasjeri av Norges Fiskarlag som fiskerime- 
diinsk kigiver. 

Dr. ing. Halvard L Aasjord er senioringeniiai ved 
MARINTEK, og har i mange L arbeidet med ar- 
be i i i 50 -  og sikkerheissp0rsd knyttet til fiskefld- 
ten. 

Fra medisinerens og ingenierens synspunkt har 
de g&tt lec M de mange arbeiiljefaktorene som 
Mvirker heise og velferd for fiskerne. beskrevet dem, 
anaiyserl dem og lagt fram konkrete forslag til for- 
bedringer. 

Forfatterene gjw det helt klart at det er fiskeren, 
ikke de, som er eksperter p& fiske. Det er fiskeren 
som kjenner b h ,  havet og driften, og som vet hva 
som er teori og praksis. 

Forfatterne selv nrayer seg med & konstatere at 
de kan noe om fiskerimediin og fiskeriteknologi. og 
derfor bare legger fram fakta. Sa er det opp til fiske- 
ren & a* hva m bw gj0res ombord i den enkel- 
te W. 

Myndighetene og Norges Fskarlag -es ogdi 
ansvar. 
- Etter v& mening m6 vi snarest f& en egen ar- 

beiiiljnrlov for fisket. Loven m6 ta hensyn til det 
særegne for næringen og koples til finansieringcord- 
ninger som gjer det mulig d prbitere arbeidsmiljatil- 
tak, skriver Fugelli og Aasjord. I dag gjelder ikke 
arbeidsmiljoloven for fiskerne. Det har ikke vært 
mulig d bygge opp noen bedriftshelsetjeneste i fisket. 

Men ait har sin pris. Per Fugelli og Halvard L 
Aaqord legger ikke skjul p& at fiskerne m6 gi opp 
noe av sin hevdvunne irihet for d bedre arbeidsmiljfa- 
et og fremme helsa ombord i fiskeMtene. P6 den 
annen side vil sikkerheten og helseforholdene i fiske- 

lJrr F g ~ ~ l l i  Hr~k~r~r i l , .  .Itr.c;ord 
flåten sakke mer og mer akterut i forhold til arbeids- 
plassene p5 land, dersom man ikke får en arbeids- 

1 d miljslov for fisket og en Mrifishelsetjeneste til B 
- .  . I Fiskerens , folge app en slik lov. 

Avstanden er allerede alarnierende. 
- Rekrutteringen vil bli et alvorlig problem, fordi 

unge mennesker ikke vil finne seg i skadensikoen, 
klimaphkjenningen, muskelslitet, bomiljeet, utrygghe- 
ten og de familieproblemene som fiskeryrket forer 
med seg i dag. Et kraittak for arbeidsmiljaet i fiskeflå- 
ten er derfor ikke bare til nytte for fiskerens egen 
helse, men like mye en investering i næringens frem- 
tid. skriver Per Fugelli og Halvard P. M o r d .  

Det er p& denne bakgrunnen Norges Fiskarhg nd 
sender boka ut til alle medlemmene. Utgivelsen er 
gjort mulig ved 8konornisk W e  fra Norges Råfis- 
klag, Norges Sildesalgslag, Sunnmere og Romsdal 

I Fiskesaldag, Vest-Norges Fiskarlag, Rogaland Fis- 
kesalgslag, Sicagerakfisk, Radet for arbeidstilsynet 
p& skip og Effektiviseringsmidlene i fiskeriavtalen. : Hensikten har vært A framskaffe et verktøy for å 
bedre arbeidmiljeet for den enkelte fisker og det 
enkelte b6tlag . 
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